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PROLOGO

magenes de terrenos quemados o inundados nos recuerdan unay otra vez de la vulnerabi-

lidad de nuestro negocio turistico, estas se unen con imagenes de playas llenas de sargazo,
paisajes secos e infraestructura turistica destruida por el paso del Ultimo huracan. Tan sélo
en el periodo de 2000-2015, se perdieron aproximadamente $418,689 millones de pesos
en el pais debido a desastres, destacdndose los relacionados con el clima. Lo anterior, po-
dria exacerbarse bajo escenarios de cambio climatico.

Trastrabillamos de una emergencia a la otra sabiendo que necesitamos estrategias a largo
plazo. Aunque es cierto que tenemos que atender lo urgente, al mismo tiempo tenemos
que preparar nuestro negocio hacia un futuro con un clima mas extremo. En otras palabras:
tenemos que invertir en negocios e infraestructura bien adaptados al cambio climatico.

En ese sentido, tal como lo ha sostenido el Secretario de Turismo Miguel Torruco Marqués,
«el turismo tiene la obligacion de ser parte de la solucion y no del problemany, por ello, esta
Guia para Inversiones Adaptadas al Cambio Climatico constituye un paso trascendental en
el renacimiento del turismo post Covid-19 hacia un modelo mas sostenible y resiliente.

A lo largo de la presente Guia, el lector podrd encontrar elementos técnicos y soluciones
pragmaticas para que sus inversiones tengan como mejor aliada a la ciencia, que nos ofrece
la posibilidad de conocer escenarios futuros de lo que podria ocasionar el cambio climatico
a lainfraestructura y a los destinos turisticos.

Este documento se elabora en el contexto del Proyecto ADAPTUR que es liderado por la
Secretaria de Turismo (SECTUR) en coordinacidn con la Secretaria de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales (SEMARNAT), el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC)
y la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), e implementado por la
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, por encargo del Mi-
nisterio Federal Aleman de Medio Ambiente, Proteccion de Naturaleza y Seguridad Nuclear
(BMU).

ADAPTUR obtiene su nombre de la abreviatura de adaptacion al cambio climatico basa-
da en ecosistemas con enfoque al sector turistico. Representa una vision del bien comun,
donde ganamos todos, y en la cual empresarios, los tres 6rdenes de gobierno, la academia
y la sociedad civil canalizan acciones, programas, fuentes de financiamiento y otros meca-
nismos, para conservar el capital natural de nuestros destinos, proteger a las comunidades
locales, asi como promover la planeacion en infraestructura turistica que considere los im-
pactos climaticos futuros.

Si bien no podemos viajar en el tiempo y conocer exactamente el futuro, si podemos anti-
ciparnos y adaptarnos, y al mismo tiempo montarnos en la ola del turismo sustentable en
el mundo. Sirva este documento como una herramienta para que cada vez mas actores del
Sector Turistico se sumen a esta nueva vision.

Mtro. César Daniel Gonzalez Madruga
DIRECTOR GENERAL DE ORDENAMIENTO
TURISTICO SUSTENTABLE DE LA SECTUR




RESUMEN
EJECUTIVO

Una inversion adaptada al cambio climatico es el resultado de un proceso de
planeacién que anticipa el cambio de las condiciones climaticas y sus posibles
impactos al nuevo negocio (operacién, infraestructura, mercado, etc.). Como resul-
tado, un negocio adaptado al clima puede responder mejor a eventos extremos, re-
cuperarse mas rapido de sus efectos, y en algunos casos, tener un ciclo de vida mas
largo con menos costos de mantenimiento y reparacion.

En otras palabras, la inversion o el negocio es mas resiliente y tiene el potencial
de lograr operar con un flujo constante de ingresos, y a su vez obtener un mayor
rendimiento respecto a la inversion original; ademas de los beneficios sociales y am-
bientales para el destino y el posicionamiento que podria alcanzar en el mercado
turistico.

La presente Guia para Inversiones Adaptadas al Cambio Climatico se dirige principal-
mente a inversionistas y desarrolladores de infraestructura turistica e inmobiliaria
(ITl) y consultores asociados. En su nucleo, la guia promociona las siguientes ideas y
recomendaciones:

e Incorporar el enfoque al cambio climatico en el proceso convencional de
la planeacion de una ITI. La guia se orienta al proceso convencional de
una inversién y ofrece varios puntos de entrada. Por ejemplo, para un
analisis rapido de riesgos climaticos recomendamos la herramienta de
autodiagndstico en el capitulo 3.

e Considerar soluciones que integren el enfoque de adaptacién basadas
en ecosistemas (soluciones verdes) como una opciéon innovadora y con
mayores beneficios econémicos, sociales y ambientales, durante el di-
sefio técnico de una nueva inversion. En los capitulos 4 y 5 se presentan
ejemplos concretos.

e Fortalecer las capacidades técnicas y organizacionales de la empresa, de
tal forma que las decisiones incorporen informacion técnica-cientifica
desde las primeras etapas, y la planeacion de la operacion sea mas efi-
ciente. Para mas informacion consultar el capitulo 4 y 5.

e Vincularse con otros actores del sector que enfrentan riesgos similares
en el territorio, con el objetivo de disefiar soluciones integrales con una
vision conjunta, regional y a largo plazo.

Este documento es el primero en su tipo y brinda elementos para apoyar el cumpli-
miento de los objetivos establecidos en la politica nacional de los sectores turismo y
medio ambiente, como el Programa Sectorial de Turismo 2020-2024, la Ley General
de Cambio Climatico (LGCC), y de manera particular las acciones de adaptacion de la
Contribucién Determinada a nivel Nacional (NDC).

Agradecemos la participacién de empresas inversionistas, entidades de gobierno y
un equipo multidisciplinario, y esperamos que la guia sirva de orientacion e inspira-
cién a empresarios, inversionistas y desarrolladores que optan por un turismo adap-
tado para el futuro.




INTRODUCCION

| capital natural y cultural son las principales ofertas turisticas que desta-

can a los paises mas visitados en el mundo. El valor de los recursos natura-
les y los servicios ambientales que proveen, tales como el paisaje, agua, aire
limpio, bosques, etc., son altamente valorados, pero a la vez vulnerables a los
impactos del cambio climatico, por lo que las alteraciones que en el entorno
natural ocurren afectan directamente la economia y operacion del sector
turismo.

En ese sentido, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Economi-
co (OECD, por sus siglas en inglés), ha hecho un llamado a instituciones del
sector publico y empresas del sector privado a desarrollar politicas e inver-
siones «a prueba de futuro», que sean innovadoras, flexibles, co-creadas con
los beneficiarios y basadas en escenarios, es decir, resilientes (OECD, 2018).
Dicho en otras palabras, tenemos que planear y ejecutar nuestras inversio-
nes de una manera que anticipé el cambio climatico y que nos permita adap-
tar el negocio, su operacioén e infraestructura a las nuevas condiciones.

Por su parte, el Grupo de Trabajo sobre las Declaraciones Financieras rela-
cionadas con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés) insta a las instituciones
financieras y empresas inversionistas a prepararse para la transicion a una
economia baja en carbono que logre mantener por debajo de 2°C la tempe-
ratura media global (TCFD, 2019).

Entre las recomendaciones, se destaca la importancia de contar con suficien-
te informacion sobre los efectos del cambio climatico y sus impactos en los
procesos de inversién, ya que estos, han sido un parteaguas para los inversio-
nistas en todo el mundo; por ejemplo, el Grupo de Inversionistas Institucio-
nales sobre Cambio Climatico (IIGCC por sus siglas en inglés), la iniciativa de
los Principios para una Inversién Responsable (PRI por sus siglas en inglés) y la
Red para Enverdecer el Sistema Financiero (NGSF por sus siglas en inglés), las
han adoptado y dejan en claro la nueva forma de realizar inversiones.

Por lo tanto, en un proceso de Inversion Turistica Inmobiliaria (ITl), las deci-
siones que se tomen sin incorporar los escenarios de cambio climatico re-
presentaran un riesgo econdmico para la operacion, posibles disputas con
las comunidades por el acceso a los recursos naturales o incluso, la pérdida
total del negocio.




Asimismo, la legislacién ambiental y los instrumentos de ordenamiento y planeacion terri-
torial en México se articulan para ordenar el desarrollo del territorio, por lo que de manera
natural y como respuesta a la situacion global, el sector turismo y otros sectores deberdn
integrar criterios especificos de cambio climatico. En ese sentido, tanto el sector publico
como el privado deberan implementar acciones de adaptacion y mitigacion.

Finalmente, mencionar que este documento es parte de las metas nacionales establecidas
en el Programa Sectorial de Turismo 2020-2024, da cumplimiento a la Ley General de Cambio
Climatico y a su vez contribuye a las metas internacionales, tales como el Acuerdo de Paris
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el objetivo de brindar informacién al sector
privado para la toma de decisiones en un contexto de constante cambio.

Objetivo y alcance de la guia

La presente Guia para Inversiones Adaptadas al Cambio Climdtico tiene como objetivo
orientar y proveer elementos para incorporar el analisis del cambio climatico y el disefio de
soluciones de adaptacién en el proceso convencional y genérico de la planeacion de una
Inversion Turistica Inmobiliaria (IT1), reconociendo que cada proceso es especifico segun el
tipo de proyecto.

Estd dirigida principalmente a inversionistas, desarrolladores y asesores técnicos del sector
turistico-inmobiliario (hoteles, clubes vacacionales, segundas residencias, campos de golf,
otras propiedades, entre otros), pero también puede emplearse en inversiones de menor
escala (por ejemplo, proyectos ecoturisticos comunitarios). Asimismo, es un documento de
referencia para la definicion de criterios de adaptacion en regulaciones, planes y programas
del sector publico nacional.

El alcance geografico de su aplicacidn incluye las distintas regiones climaticas, desde zonas
calidas costeras hasta zonas templadas y frias al interior del territorio mexicano.

Su organizacién tematica se integra de la siguiente manera:

Los capitulos uno y dos analizan la situacion actual de las ITl y su relaciéon con el cambio
climatico; en el capitulo tres se presenta un autodiagndstico como primer acercamiento a la
identificacion de los riesgos climaticos.

En los capitulos cuatro y cinco se describe de manera general, las dos fases que comprende
un proceso genérico de inversion (factibilidad y planeacion) y, en cada una de ellas, se pre-
sentan recomendaciones para incorporar los elementos del cambio climatico y su adapta-
cién, con la finalidad de mejorar la comprension de una inversion adaptada.

En el capitulo seis se exponen las consideraciones finales y, adicionalmente, en la seccién de
anexos se brinda informacion para facilitar el uso practico de la guia y un glosario.

Cabe destacar que las recomendaciones mencionadas parten de un proceso genérico y con-
vencional de una ITl, pues se reconoce que cada inversién se planifica de forma Unica, de-
pendiendo de su concepto, mercado al que va dirigido, y de su ubicacién geografica, entre
otras caracteristicas; siendo ésta Ultima la caracteristica mas relevante, puesto que ello de-
terminara los riesgos climaticos especificos a los que estard expuesta y, a su vez el disefio de
soluciones. Por lo tanto, este documento es orientativo y se sugiere al inversionista contar
con un equipo técnico especializado que pueda referir los estudios, herramientas y cualquier
otra informacion necesaria para lograr una inversion resiliente.
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LAS INVERSIONES EN EL SECTOR TURISMO

Situacion y tendencias globales

El turismo se ha consolidado en los ultimos 25 afios como una actividad prioritaria en el contexto global.
Es la tercera industria en exportaciones (receptora de divisas), solo detras del petrdleo y la industria de
productos quimicos; genera alrededor del 10% del PIB mundial, produce uno de cada once empleosy repre-
senta el 7% de las exportaciones globales y hasta el 29% de exportaciones especificamente en el de sector
servicios (OMT, 2019).

En mas de 60 paises el turismo esta considerado como la principal industria exportadora y, en 150 paises
figura entre las primeras cinco; también representa la mayor fuente de divisas para un tercio de las econo-
mias en desarrollo y para la mitad de los paises menos desarrollados (OMT, 2012).

El crecimiento de esta actividad se venia dando de manera positiva hasta antes de 2020; por ejemplo, en
el 2012 mas de mil millones de turistas internacionales cruzaron fronteras y ya para 2019 se habia llegado
a la cifra de 1,500 millones. Ademas, las estimaciones futuras planteaban un crecimiento de entre 3% vy 4%
anual, para colocarnos en 2030 en 1,800 millones de turistas.

La pandemia generada por la COVID-19 ha dado un vuelco importante a las perspectivas de crecimiento a
corto plazo. La Organizacién Mundial del Turismo ha alertado que en el escenario mas negativo (Figura 1),
la llegada de turistas internacionales hacia finales de 2020 se podria disminuir hasta en un 78% respecto
a 2019, lo que representaria la peor crisis que ha tenido el sector en la historia (OMT, 2020). En el sector
inmobiliario también se han sufrido importantes dafios y se espera que la actividad de inversiones globales
se desacelere por la incertidumbre en los mercados.
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Sin embargo, el turismo ha demostrado en diversas ocasiones y tras diversas crisis (el 115, las
guerras en Afganistdn e Irak -2002-2003- y la crisis combinada por la debacle financiera inter-
nacional en 2008-2009) que es un sector resiliente, con amplia capacidad de recuperaciony es
probable que regrese la confianza dadas las bondades que generan las inversiones en este tipo
de activos. Por ejemplo, se prevé un mayor interés de desarrolladores en gestionar mejor sus
riesgos y atraer mercados de mayor valor, y para ello, aumentaran sus acciones de sostenibili-
dady responsabilidad social (JLL, 2020).

Esta situacion debe ser una sefial de alerta para redefinir el modo en que se desarrolla el turis-
mo y preparar a las empresas para un futuro que, aparentemente, serd cada vez mas incierto.
Desde 2018, la OCDE ha hecho hincapié que para el afio 2030 las condiciones del turismo seran
cada vez mas cambiantes; y que los impactos del cambio climatico y la disponibilidad y acceso
a recursos naturales provocaran cambios significativos en el sector a mediano y largo plazo; es
decir, se tendrd el reto de atender lo urgente contra lo importante®.

Con lo anterior, se pone de manifiesto la necesidad de trabajar a partir de los principios y cri-
terios de adaptacion de las condiciones que de manera inminente se presentaran en el dmbito
global. Por su parte, Megan Epler Wood y otros especialistas que han colaborado para The Tra-
vel Foundation en el estudio titulado «7he invisible burden» (2019), posicionan la importancia
del manejo de riesgos, en especial aquellos derivados de amenazas climaticas, mediante el ana-
lisis de las externalidades que genera el sector turismo en los destinos en los que se desarrolla.

Abordar los temas relacionados a las tendencias internacionales de viaje obliga a considerar los
cambios en los mercados y en sus intereses de consumo y de traslado. Por ejemplo, las mega
tendencias globales que ha mapeado el World Travel and Tourism Council (2019), indican que
existe un cambio en el aumento en la conciencia del turista que viaja e invierte en los destinos
turisticos, derivado del aumento en la conciencia global. Por su parte, Amadeus (2015) ha ca-
racterizado al turista del futuro y ha encontrado que el interés en la sustentabilidad serd uno de
los segmentos que mas crezcan hacia el 2030.

Skift, una de las empresas que marcan tendencias en materia de turismo, identifica en sus re-
portes de megatendencias (2020) un fuerte interés del turista de hoy y del mafiana, en viajar a
sitios donde se conserva la naturaleza, donde existe un mayor bienestar fisico y emocional, y
donde puede tener experiencias de desconexion en contacto con los ecosistemas, diferentes a
los que tiene en sus sitios de residencia.

1 Desde hace algunos afios, la Organizacion Mundial de Turismo insta a los paises en el desarrollo de politicas y recomendaciones
que atiendan el cambio climatico.
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CAPITULO 1

INVERSIC

En las nuevas inversiones de oferta inmobiliaria en el contexto internacional, estas tendencias se han
internalizado en los Ultimos afios. Cada vez son mas las empresas que apuestan por infraestructura
verde, disefio bioclimatico y entornos naturales integrados, por lo que se prevé que el mercado de la
construccién ecoldgica se encuentre entre las industrias de mas rapido crecimiento en todo el mundo.
Sélo como referencia, en Estados Unidos, el numero de proyectos con certificacion LEED?> aumento de
296 certificaciones en 2006 a mas de 67,000 en 2018°.

El caso de México

México tiene una riqueza natural extraordinaria que alberga entre el 10% y 12% del total de especies
registradas en el mundo, lo cual, sumado al vasto patrimonio cultural, contribuye a su posicionamiento
como uno de los diez paises mas visitados del planeta (OMT, 2019).

La conservacion del conjunto de atributos naturales, culturales y sociales del pais es altamente relevante
para el sector turismo. Es importante resaltar el valor de sus ecosistemas, especies y los servicios am-
bientales que de ellos derivan, pues existe una dependencia directa del sector por la provisién de agua,
la belleza escénica, la regulacion del clima, la calidad del aire y del agua, ademas de la recreacién y la
salud (WWF, 2020).

Si bien al cierre del afio 2019, México reporto la llegada de 45 millones de turistas internacionales, los
cuales generaron una derrama econdmica de $24,562 millones de ddlares (Figura 2); las perspectivas a
futuro son inciertas, ya que éste no estd ajeno a la situacion climatica global ni a eventos sanitarios de
gran alcance.

Figura 2. Llegada de turistas internacionales a México 2012 — 2019 (millones de turistas).
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Las inversiones en el sector turismo también son inciertas en México. A pesar de que el World Travel &
Tourism Council (2019) estimé que en 2018 el sector turistico atrajo inversiones por $185.5 billones de
ddlares, y se esperaba un crecimiento anual en el pais de 5.4% anual para los préximos 10 afios, con el ob-
jetivo de alcanzar los $330 billones de ddlares en 2029, existen declaraciones de empresarios del sector,
como las de directivos de AM Resorts o Grupo Xcaret que han pospuesto inversiones y nuevas aperturas.

Aungue es relativamente sencillo evaluar el impacto inmediato y directo de eventos sanitarios como la
COVID-19 en el sector inmobiliario turistico (debido a cancelaciones de eventos, restricciones de viajes
y un menor poder adquisitivo general en el planeta); en el caso del cambio climatico, apenas comienzan
los primeros esfuerzos para contabilizar los riesgos econdmicos que causara a los destinos turisticos, y se
reconoce que los daflos que ocasione serdn mayores y en algunos casos irreversibles.

No obstante, el riesgo econdmico por impactos de fendmenos ambientales puede vislumbrarse también
como una oportunidad, no solo para dialogar, sino también para buscar soluciones creativas e integrales
que protejan y beneficien a todos. Sin duda, esta puede ser una coyuntura para generar un cambio en el
modelo de desarrollo inmobiliario y turistico con un enfoque hacia la gestion integral del riesgo climatico
(incluyendo por supuesto el de salud) y de respeto a la naturaleza y las comunidades locales.
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CAPITULO 1

Riesgos en las inversiones del sector turismo de

rivado del cambio climatico

Anualmente, el Foro Econémico Mundial* (WEF, por sus siglas en inglés), publica su informe

titulado «Global Risk Report», que retne las opini
bre sus preocupaciones para el afio en curso.

ones de mas de 700 expertos globales so-

Figura 3. Riesgos globales identificados en funcion de su probabilidad de ocurrencia e impacto.

4,0 (S Fracasodela
accién climatica
Armas de destruccién :
masiva 8
: Pérdida de '
g biodiversidad Clima Extremo
Crisis de agua
In’r‘::r:;t‘sgée"ndl: la g ’ Desastres Naturales
infraestructura :i:et:r?é‘;:os
Enfermedades Infecciosas Desastres Ambientales
antropogénicos
: ‘ Conflicto Fallo en gobernanza
: Interestatal g
Crisis alimentaria
3.5 SN VNNN—————————————— 01 T ey
Fallo financiero *
3.47 +
Promedio Crisis Fiscal Migracién involuntaria

Desempleo ‘
Fallo en infraestructu- ‘

ras criticas
Colapso del
Ataques terroristas Estado

Shock en el precio

Avances tecnolégicos
adversos

¢

Fraude o robo
de informacién

” "Eﬂurby]’a de ’

Inestabilidad activos
social H

Fallo en

‘ gobernanza local

- de energia
Inl;addn incontrolable

O B s e acadinenla

et planeacion urbana

(¢] :

m Deflacion

o .

g Comercio ilicito
25 3.0 3.5 4.0

e 3.31
Probabilidad Promedio

Riescos GLOBALES IDENTIFICADOS
EN FUNCION DE SU PROBABILIDAD
E IMPACTO

Fuente: WEF, 2020.

Categorias

Economia
Medio Ambiente
Geopolitica
Social

Tecnologia

4 Organizacion sin fines de lucro Internacional para la Cooperacidn Publico-Privada que involucra a los principales lideres poli-

ticos, empresariales, culturales y de otro tipo de la sociedad para dar
Su reunién en Davos, Suiza es icdnica ya que marca tendencia en mat

forma a las agendas mundiales, regionales e industriales.
eria econdmica mundial.



En 2020, por primera vez en diez afios de la encuesta, los cinco principales riesgos globales son todos
ambientales. El informe da la voz de alarma sobre:

1. Fendmenos meteoroldgicos extremos con grandes dafios a la propiedad, la infraes-
tructuray la pérdida de vidas humanas.

2. Fracaso en el cumplimiento de las metas de mitigacion y adaptacién al cambio clima-
tico por parte de los gobiernos y las empresas.

3. Dafios y catdstrofes ambientales provocados por el ser humano, incluidos los delitos
ambientales, como los derrames de petrdleo y la contaminacion radiactiva.

4. Pérdida de biodiversidad grave y colapso de los ecosistemas (terrestres y/o marinos)
con consecuencias irreversibles para el medio ambiente, lo que resulta en un grave
agotamiento de los recursos tanto para la humanidad como para las industrias.

5. Catastrofes provocadas por fendmenos naturales graves como terremotos, tsunamis,
erupciones volcanicas y tormentas geomagnéticas.

En el grafico anterior (Figura 3), se aprecian todos los riesgos analizados y su posibilidad de ocurrencia e
impacto dando evidencia al «fracaso del clima», es decir, el incumplimiento de los paises en los compro-
misos globales de mitigacion y adaptacion establecidos en el Acuerdo de Paris®.

En ese tenor, el concepto de «riesgo climatico» se precisé desde 2014 por el Panel Intergubernamental
sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés), debido a que no sélo ocasiona un impacto al
ambiente, sino también a la sociedad y la economia mundial. Se define como «el potencial de conse-
cuencias en que algo de valor humano (incluidos los propios humanos) estd en peligro con un desenlace
incierto y resulta de la interaccion de la vulnerabilidad, la exposicion y el peligro o amenazas».

Estos riesgos pueden ser reducidos o exacerbados mediante procesos socioecondmicos, incluidas las
medidas de adaptacion y mitigacion (Figura 4, para mas informacion revisar conceptos en glosario). En
el sector turismo este concepto hace mucho sentido, ya que muchos de sus activos se encuentran en
ciudades que estan expuestas y que pueden ser altamente vulnerables al cambio climatico.

Figura 4. Modelo para representar el concepto del riesgo y su relacion con las soluciones de adaptacidn y mitigacion

MopELo PARA REPRESENTAR EL CONCEPTO DEL RIESGO Y 5U RELACIOM COM LAS
SOLUCIONES DE ADAPTACION

5 Enla Conferencia de Paris sobre el Clima (COP21), celebrada en diciembre de 2015, 195 paises firmaron el primer acuerdo vinculante mundial
sobre el clima. Para evitar un cambio climatico peligroso, el Acuerdo establece un plan de accion mundial que pone el limite del calentamiento
global muy por debajo de 2°C.




CAPITULO 1

éPor qué el cambio climatico es un riesgo econdmico para las inversiones?

La Organizacién Meteoroldgica Mundial, en su reporte sobre el estado del clima mundial de 2018, llama la atencion al
resaltar que, en ese afio, mas de 35 millones de personas fueron afectadas por inundaciones y mas de 2 millones fueron
desplazadas por desastres y eventos extremos vinculados con el clima (OMM, 2019).

En la regién del Caribe, en 2017 las aseguradoras pagaron un récord mundial de $135 mil millones de délares por dafios
causados por tormentas y desastres naturales, y la empresa Munich Re, estimo que las pérdidas totales (tanto de activos
asegurados como no asegurados) llegaron a $330 mil millones de ddlares (Tabuchi, 2018).

Para dimensionar el riesgo climatico y su potencial impacto en el sector inmobiliario, se muestra la siguiente tabla publi-

cada por el Urban Land Institute (2018):

TABLA 1. Riesgo climatico y su potencial impacto en el sector inmobiliario.

CATEGORIA

Eventos catastroficos

Clima extremo como huracanes e incendios foresta-
les.

IMPACTOS POTENCIALES

Costos para reparar o reemplazar activos dafiados o
destruidos; deterioro del valor.

Tiempo de inactividad de la propiedad e interrupcion
del negocio.

(%) Posibilidad de mayores costos de seguro o disponibili-
8 dad reducida / no disponibilidad de seguros.
2
w Mayor desgaste o dafios en los edificios, lo que aumenta
o los costos de mantenimiento.
8 Cambios en los patrones de clima Aumento de los costos operativos debido a la necesidad
E Cambios graduales en la temperatura y la precipita- 0 NES (B0 a5 e R G T R o E e 21
Y . operar un edificio.
icrlwcé?e-n?étr?tsotgrr?Ee;fetgrzic?:rg:rfltovge' r:lliveenltt(i)e_l maz Costo de la inversion en acciones para adecuar infraes-
babl ¢ 4 li ut (\j/ ¢ » Gy i tructura, como elevar edificios o incorporar métodos de
gstrgﬁceor?en e exageren el impacto de eventos ca enfriamiento adicionales.
: Posibilidad de mayores dafios por eventos catastroficos.
Posibilidad de mayores costos de seguro o disponibili-
dad reducida / no disponibilidad de seguros.
Mercado Reduccién de la actividad econdmica en mercados
La posibilidad de que los mercados vulnerables al K/Llulneragles. oy iodad adkl
cambio climatico sean menos deseables con el tiem- enor teman adepropiedades por parte de [os
po. Aumento de los costos de capital para pagar la Scrpag es'ﬁ ducid
construccion y el mantenimiento de infraestructura B (OB, ) .
para gestionar los riesgos climaticos Potencial de aumento de los impuestos inmobiliarios.
L. ., Incremento en el costo de hacer negocios debido a los
Politica y regulacion nuevos requisitos y medidas de cumplimiento.
. . AR Aumento de los impuestos: tanto los que resultan de
4 Regulaciones para abordar el cambio climatico. Por o o P ) .
Ye) N g X o 2 politicas publicas, como los impuestos al carbono y los
= ejemplo: «disclosure» de riesgos climaticos, estanda- ) : ; "
o y 7 & - que financian la infraestructura de adaptacion.
= res de construccién mas estrictos, precios del carbo- - i ; )
Q A L X P Pérdida de subsidios u otras oportunidades de finan-
@ no, limites de emisiones, cambios en los subsidios - ciamiento
Z asi como cambios de politicas para dotar fondos para o . - .
<< . o 2 Inversion de capital adicional para cumplir con una
oc infraestructura o reconstruccion despues de eventos o2 z 5
= . regulaciéon mas estricta.
importantes.
w
o
(72}
o Mayores costos y menores ingresos operativos netos
8 Disponibilidad de recursos debido a los mayores precios del agua y la energia.
E o @ (5 depenilslices g restrses hvE @ime Gastos de capital adicionales para adaptar edificios para

la energia y el agua, incluida la escasez de agua.

Reputacion y posicion en el mercado

La creciente preferencia de las partes interesadas
para trabajar con empresas que incorporan el riesgo
climatico en las decisiones de inversion, y la preferen-
cia del consumidor por productos inmobiliarios que
incorporen la mitigacion climatica en la fase de cons-
truccion y operacion.

operar con recursos reducidos y/o invertir en energias
alternativas.

Riesgo para la marca y reputacion de la compafiia si no
se toman medidas adecuadas.

Baja liquidez y/o menor atractivo de aquellos que no
han tomado en cuenta el cambio climatico en su desa-
rrollo y promocion (a través de estrategias de mitigacion
y adaptacion).

Fuente: Urban Land Institute (2018)



En el caso de México, el territorio se ha vuelto mas calido aumentando 0.82C (similar al incre-
mento global) en el periodo de 1901 a 2012 (Gobierno de la Republica, 2015) y se identifican
273 municipios en un grado muy alto y alto de vulnerabilidad (Gobierno de México, 2020).

El Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED), en su publicacién “Impacto so-
cioeconomico de los desastres en México durante 2015” menciona que, los dafios y pérdidas
estimados por los desastres naturales y antropicos que ocurrieron en 2015 ascendieron a
$17,781.7 millones de pesos. De los cuales, el 96.2% de estos dafios fueron ocasionados por
fendomenos hidrometeorolégicos (CENAPRED, 2016).

En el futuro, los escenarios de cambio climatico muestran que la temperatura podria aumen-
tar 42C en la zona fronteriza con Estados Unidos de América, y entre 2.5y 3.52C en el resto
del pais. Esto significa, que los destinos turisticos no sélo enfrentaran cada vez mas los im-
pactos directos (destruccion de infraestructura e interrupcion de la operacién), sino también
la degradacion de los ecosistemas y pérdida de biodiversidad (la principal oferta turistica), lo
cual se traduce en un riesgo econémico.

Por ejemplo, en el caribe mexicano, la llegada masiva del sargazo y enfermedades en los
arrecifes de coral detonados en su parte por el aumento de temperatura, han alertado al
sector. Tan sélo en la isla de Cozumel, se estima que, podria ocurrir un decremento en la
economia local de mas de su tercera parte, lo que representaria perder $1,500 millones de
pesos (583 millones de ddlares) por afio (CONANP, 2019).

Sargazo en Riviera Maya © ADAPTUR/Foto: Ana Lorena Gudifio Valdez




CAPITULO1 INVERSIC

ES EN EL SECTOR TURISMO

Al interior del pais, en el destino turistico de San Miguel de Allende, un estudio reciente
ha mostrado que el aumento de temperatura y la reduccion de lluvia por cambio climati-
co, podria afectar negativamente a los bosques vy, por consecuencia el servicio ecosisté-
mico de filtracion de agua al acuifero. Como consecuencia, habra menos agua disponible
pero mayor demanda de los habitantes y turistas. En el corto plazo (2030), el costo de
produccion de agua podria incrementar en un 26%; mientras que a mediano plazo (2060)
podria alcanzar 185% mas respecto al costo actual, lo que significaria invertir alrededor
de 10 millones de ddlares al afio (Morales et al., 2020).

En el sistema financiero, un informe del Banco de México mostrd que el 80% de las ins-
tituciones de crédito y el 68% de los administradores de activos, perciben que en los
proximos seis aflos sus portafolios seran afectados por riesgos derivados del cambio cli-
matico (Banco de México & PNUMA, 2020), lo cual podria afectar a los inversionistas que
dependen de estos créditos.

En el sistema financiero, un informe del Banco de México mostrd que el 80% de las insti-
tuciones de crédito y el 68% de los administradores de activos, perciben que en los proxi-
mos seis afios sus portafolios seran afectados por riesgos derivados del cambio climatico
(BANXICO & PNUMA, 2020), lo cual podria afectar a los inversionistas que dependen de
estos créditos.

En conclusidn, el sector turismo enfrentara consecuencias importantes, ya que, si bien la
responsabilidad para mitigar la emisién de Gases Efecto Invernadero es de todos (la acti-
vidad turistica es responsable del 8% del total de emisiones en el mundo (Lenzen, 2018)),
el principal reto es la adaptacion a los impactos del cambio climatico en las actividades
diarias a nivel global.
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INVERSIONES ADAPTADAS AL CAMBIO CLIMATICO

Considerando lo anterior, las decisiones en un proceso de inversion requieren incorporar
los riesgos derivados del cambio climatico y el disefio e implementacién de soluciones de
adaptacion, no sélo para la creacion de un entorno mas alineado con la realidad climatica, sino
también para la reduccién de la vulnerabilidad y gestidn sistematica de los riesgos identificados.

La adaptacion al cambio climatico se define como «/as medidas y ajustes en sistemas humanos
0 naturales, como respuesta a estimulos climaticos, proyectados o reales, o sus efectos, que
pueden moderar el dafio, o aprovechar sus aspectos beneficiosos» (LGCC, 2012).

Por consiguiente, ¢de qué forma una inversién convencional puede adaptarse ante el panorama
actual y futuro del cambio climatico? A continuacion, se presenta el proceso de inversion
habitual y una propuesta de recomendaciones para su adaptacion.

Es importante mencionar que, tanto la segmentacion y el nombre asignado a cada una de las
fases y sus etapas, son genéricos y se derivan de la <<convencionalidad>> del proceso, por lo
que, para su aplicacion, se debera comprender la esencia del proceso.

Inversion turistica inmobiliaria convencional

Regularmente, una Inversion Turistica Inmobiliaria (ITl), tiene dos fases previas a su ejecucion:
la Factibilidad y la Planeacidn, las cuales son fundamentales para asegurar el éxito del modelo
de negocio (Figura 5)°.

FASE 1: FACTIBILIDAD

Lafactibilidad, es unresultado subjetivo que deriva del andlisis, investigacion y correlacion
de multiples variables, entre las que destacan el modelo de negocio deseado, los
intereses del grupo inversionista y aspectos juridicos. Si las potencialidades de desarrollo
de dicho activo son atractivas, entonces se considera una factibilidad positiva para llevar
a cabo una transaccién mercantil. Esta fase estéa integrada por la Debida Diligencia (Due
Diligencecomo comunmente se le conoce), y normalmente no incluye la investigacion de
los riesgos del cambio climatico a los que el predio o el negocio podrian estar sometidos
por su ubicacién.

6 Las fasesy etapas de una ITI pueden variar de acuerdo al autor. Asi el libro Planeacién de Centros Turisticos. La experiencia y practica de FONATUR
(2006) en su capitulo 5. Método y Creatividad. Primera edicion, FONATUR contempla tres fases en el subsistema de inversion Convencional: Planeacion,
Desarrolloy Operacién.




FASE 2: PLANEACION

La planeacion en el proceso de una ITI consiste en llevar a cabo la planificacion/
organizacion del proceso de ejecucion (materializacion) de la inversion, y se
compone por el desarrollo del andlisis ambiental y el disefio del plan maestro, el
proyecto ejecutivo y la planeacién operativa. En esta fase, se analizan los riesgos
climaticos actuales, pero pocas veces se consideran los escenarios de cambio
climatico futuros y, en menor medida, se integran soluciones de adaptacién en el
disefio del proyecto.

Figura 5. Fases de factibilidad y planeacion en el proceso de
inversion genérico convencional.
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CAPITULO 2 INVERSIONES ADAPT/

Inversion turistica inmobiliaria adaptada al cambio climatico

La inversion adaptada al cambio climatico proviene de un concepto llamado «inversion a prueba
de clima» (Glimate Proof Investment en inglés), el cual surgié como una solucién para mejorar
las decisiones del sector financiero a nivel mundial y evitar pérdidas millonarias con sus clientes.

Se define como un proceso en el cual se identifican los riesgos econdmicos, sociales y ambientales
gue causa el cambio climatico a un proyecto de inversién, y permite definir medidas preventivas
que reduzcan los riesgos actuales y futuros a niveles aceptables. Con este enfoque, se busca
reducir el riesgo previo al desarrollo del proyecto, con la premisa de que una adaptacién
posterior sera mas costosa (ADB, 2015).

En el proceso de una ITl, esta perspectiva permite tomar decisiones mas informadas, apoyando
aidentificar los riesgos climaticos en las etapas de factibilidad y planeacidn, y disefiar soluciones
de adaptacidon que disminuyan los riesgos a la rentabilidad de ésta (Figura 6). En cada una de
estas etapas se requiere un analisis especifico, segun las caracteristicas del proyecto, por lo cual
no hay una ruta Unica para lograr un modelo adaptado.

Primeramente, deben tomarse en cuenta los riesgos fisicos que ocasionara el cambio climatico
en los inmuebles, en la infraestructura estratégica (caminos, puentes, aeropuertos, etc.), en
los activos naturales (bosques, playas, arrecifes, selvas, etc.) y en los servicios ambientales que
proveen y de los que dependera el negocio (agua, materia prima, belleza escénica, etc.).

Asimismo, deberan considerarse los riesgos transitorios, los cuales, en un modelo clasico
no suelen tomarse en cuenta, pero representan un riesgo economico alto, entre ellos las
nuevas regulaciones legales en el uso de recursos, modificaciones a los esquemas financieros,
afectaciones al mercado y reputacion de la marca.

Cuerpos de agua naturales integrados al complejo turistico Mayakoba © ADAPTUR/Foto: Mariana Rodriguez Aguilera




Porejemplo, enunestudio convencional de factibilidad de inversidn, losindicadores de desempefio financiero
consideran tasas de retorno anual y comisiones de éxito basadas principalmente en la apreciacion de la
propiedad desde el inicio de la construccion y en el horizonte de duracion del proyecto’. Esta apreciacién
se basa a su vez, en tasas histéricas de ocupacién por destino, con estimaciones por periodos de tiempo
que aporten mayor estabilidad a los modelos. Es decir, es clara la tendencia a monetizar y racionalizar
las decisiones de los inversionistas con base en un aspecto estrictamente de proyeccion financiera en un
entorno de condiciones econémicas y de mercado.

No obstante, la crisis climatica trae consigo variaciones poco previsibles bajo este esquema de analisis. El
célculo de indicadores de rentabilidad financiera, como el Valor Presente Neto (VPN) o la Tasa Interna de
Retorno (TIR)® buscaran verificar la pertinencia de desarrollar inversiones con un enfoque de maximizar
éstas, pero no considerardn directamente estas nuevas condicionantes climaticas que pueden eliminar por
completo escenarios positivos incluso en un corto plazo.

En este sentido, una inversion adaptada al clima debera incorporar externalidades no solo de caracter
econdémico, sino también asociadas a la aparicion de crecientes riesgos ambientales y sociales por los
impactos del cambio climatico. La recomendacion es asignar un valor econdmico en el horizonte de inversién
a las soluciones de adaptacion, de forma que fortalezcan los indicadores cldsicos de rentabilidad financiera.

Figura 6. Fases de factibilidad y planeacién con el enfoque de adap-
tacion al cambio climético.
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7 Los plazos pueden variar dependiendo del tipo de proyecto y zona en que se ubique, considerando horizontes estimados de 3
hasta 25 afios en promedio.

8 Solicitados como informacién indispensable para la evaluacién econdmica y social de proyectos de inversidn incluso en el sector
publico.




CAPITULO 2 INVERSIO

Para el disefio de las soluciones, es recomendable adoptar dos tipos de enfoque: la Adaptacién
basada en Infraestructura gris y la Adaptacién basada en Ecosistemas (AbE). La primera es
un abordaje que busca aumentar la capacidad de adaptacion de las obras de infraestructura,
teniendo en cuenta periodos de retorno de amenazas climaticas mas amplios (DNP, 2011); por
el contrario, la segunda se refiere a la utilizacion de la biodiversidad y los servicios ambientales,
para ayudar a las personas a adaptarse a los efectos adversos del cambio climatico. (Lhumeau
& Cordero, 2012).

En ambos casos, se busca reducir la vulnerabilidad al cambio climatico, sin embargo, la AbE tiene
ventajas notables sobre la infraestructura gris, pues el uso de sistemas vivos permite: 1) una
adaptacion de no arrepentimiento; es decir, en caso de que las condiciones climaticas cambien
en el tiempo, el sistema se ajustara por si sélo; 2) una inversién relativamente mas econdmica
con beneficios sociales y ambientales mas amplios, 3) un fortalecimiento e involucramiento de
las capacidades locales, 4) movilizar una agenda publica-privada regional, asi como mejorar la
cadena de valor, entre otros beneficios. Por lo tanto, como todo proyecto, un andlisis costo-
beneficio serd necesario para priorizar y seleccionar las soluciones de adaptacion (Zorrilla &
Kuhlman, 2018).

Este Ultimo punto es especialmente relevante en el contexto de una ITl, pues se requiere ir mas
alld de los aspectos de sustentabilidad conocidos (edificacion sustentable, eficiencia energética,
ahorro de recursos, tratamiento de residuos), y transitar hacia soluciones de Adaptacién basada
en Ecosistemas, de manera que se potencialicen sus beneficios al proyecto, a la poblacion y al
ambiente en un largo plazo.

Para lograr el éxito en la implementacion, es indispensable establecer un marco habilitador
para la adaptacion, el cual responde a mejorar procesos organizacionales y estructurales de la
empresa, el fortalecimiento de capacidades del personal, la vinculacién con otros actores, entre
otros.

Finalmente, es importante mencionar que es posible incorporar soluciones de adaptacién una
vez que el proyecto estd construido y se encuentra en operacién; sin embargo, el costo sera
mucho mayor que si se incorporan desde etapas tempranas.

Teniendo en cuenta lo anterior, el primer paso sera realizar un autodiagndstico que permita
dimensionar de forma rapida los riesgos que enfrentara la ITI. Para ello, en el siguiente capitulo
se presenta la herramienta denominada Autodiagndstico Rapido de Riesgos Climaticos (ARRC).
Posteriormente, en el resto de los capitulos se aborda cada etapa del proceso de inversion y
ejemplos de soluciones, buscando ofrecer herramientas practicas de como lograr una inversion
adaptada al cambio climatico.
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AUTODIAGNOSTICO RAPIDO DE RIESGOS
CLIMATICOS

El Autodiagnéstico Répido de Riesgos Climaticos (ARRC) es una herramienta que sirve para
analizar internamente los riesgos que podria representar el cambio climatico en un proyecto
de inversion. Dada su versatilidad, puede ser implementada en cualquiera de las fases y
etapas de la inversion, sin embargo, la recomendacion es incluirla desde la fase inicial (por ej.
en la Debida Diligencia) de manera preventiva para evitar que sea correctiva.

La herramienta consta de 16 preguntas clave® que permiten evaluar el riesgo climatico en
cinco dimensiones:

1. D1 Infra/estructura: se refiere al andlisis de los posibles impactos en el
inmueble y/o infraestructura.

2. D2 Operacion: dirigida al analisis de la relacion entre las actividades del
negocio con los activos naturales y sus servicios ambientales.

3. D3 Entorno social: sefiala a la visualizacién de futuros conflictos sociales.

4. D4 Regulaciones: indica las disposiciones del sector gubernamental vy
financiero para el uso éptimo de los activos naturales.

5. D5 Finanzas y mercado: describe el reconocimiento del riesgo econdmico y
los cambios en el mercado.

Con esta Optica, el objetivo es identificar en qué dimension podria existir un riesgo
considerable derivado del cambio climatico y donde se podria enfocar un analisis integral
para la busqueda de soluciones de adaptacion.

Para ello, se utiliza el conocimiento empirico sobre los eventos climaticos observados en el
pasado con respecto a la posible o definitiva ubicacidn fisica de la inversion (por ejemplo,
zonas inundables o con sequias, propensas a huracanes, etc.), asi como los escenarios de
cambio climatico, los cuales pueden encontrarse en documentos oficiales del municipio,
estado o en instituciones federales, y con ello, asignar un valor cuantitativo en porcentaje a
las 16 preguntas. El subtotal de cada dimensidn representa el promedio de los porcentajes
asignados.

Es importante considerar que los resultados reflejardn el conocimiento y percepcion de
quienes realizan el ejercicio, por lo que se recomienda realizarlo con la participacion de los
especialistas técnicos del proyecto, recordando que el andlisis puede ajustarse o ejecutarse
nuevamente en caso de contar con mas informacion.

9 Basada en la metodologia Climate Expert de la GIZ, que incorpora riesgos climaticos en empresas: https://www.climate-expert.
org/en/home/



Sargazo en Tulum, México ©iStock

Para realizar el ejercicio de forma manual puede consultar el Anexo 1y para realizarlo de
forma digital y gratuita se sugiere consultar el siguiente enlace: https://sire.eblocks.mx/
autodiagnostico.

Caso de estudio hipotético: proyecto turistico inmobiliario en el Bajio

Paravisualizar la aplicacién del ARRC, a continuacion se presenta un estudio de caso hipotético
de un proyecto de inversién turistica inmobiliaria (hotel y casas de segunda residencia) en el
estado de Guanajuato, el cual supone haberse analizado por el equipo del proyecto (director
de operacion y asesores técnicos).

Como contexto, el predio comprende una zona de vegetacion natural y se extiende hacia el
afluente de un rio. El agua de este afluente es aprovechada por dos comunidades asentadas
a 5 km de distancia, las cuales han tenido conflictos con otros sectores productivos por la
disputa del recurso. Recientemente, el gobierno local ha publicado su Programa Municipal
de Cambio Climatico donde se establecen soluciones de adaptacion y mitigacion para todos
los sectores, pues los escenarios de cambio climatico muestran que habra un aumento de
temperatura de entre 1.5 y 3°C y una disminucién de lluvias de hasta un 20%.

Figura 7. Ejemplo de andlisis de un proyecto turistico inmobiliario usando la herramienta
de Autodiagnédstico Rapido de Riesgos Climaticos.
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DIMENSION CRITERIO PREGUNTA CLAVE -NIVEL e
Mepio

36-65%

Ubicacion de la | éLa infraestructura / estructura del desarrollo
infraestructura/ | turistico se localiza en zonas de riesgo por impactos 10
estructura del cambio climatico? (ej. zonas inundables)

¢La disponibilidad de agua potable podria disminuirse
a largo plazo debido a los impactos del cambio 70
climatico? (ej. se espera menos agua en el futuro,
existe una sobreexplotacion del acuifero, etc.).

D1. Infra/
estructura

D2. Operacion

éla disponibilidad de otros servicios podria
interrumpirse o disminuirse debido a los impactos del 40
Servicios para la | _cambio climatico? (ej. energia, transporte)

operacion ¢Qué tan sensible es la operacion del negocio turistico
ante la incertidumbre de disponibilidad de servicio? 70
(ej. por la interrupcién de agua, energia, etc.)

¢Existe la capacidad para evacuar personal y
transportar bienes en caso de algun evento de clima
extremo? (ej. frente a un huracén, inundacién, etc.).

Subtotal D2

¢La productividad de los empleados podria afectarse
por la ocurrencia de eventos climaticos extremos? (ej.
enfermedades, interrupcion de vias de acceso de su
hogar a la empresa).

Empleados

¢las comunidades locales podrian ser afectadas
por los impactos del cambio climatico y causar un
conflicto al negocio turistico? (ej. conflicto social por
el agua)

Comunidades

¢Qué tanto serdn afectados los proveedores locales
Proveedores debido a los impactos de cambio climatico? (ej.

20
50
10
70
10
interrupcion de carreteras, etc.)
70
70
70

D3. Entorno Social

¢El gobierno local estd contemplando un pago
de derechos para la compensacion de servicios
ambientales? (ej. impuestos para la limpieza de playa)

Regulaciones - - — -
¢Los impactos del cambio climatico podrian provocar

que surja una regulacién en el uso de ecosistemas? (ej.
restriccion en la visita a una playa o bosque).

¢Hay algun instrumento normativo ambiental que
Normatividad se anticipa en el futuro y que representa cambios
significativos para el negocio? (ej. PACMUN)

D4. Regulaciones

Subtotal D4

¢El cambio climatico podria afectar el atractivo de
Producto su producto/oferta turistica? (ej. pérdida de belleza 30
escénica, playas, biodiversidad)

¢los impactos de cambio climatico podrian
incrementar los costos de operacion? (ej. aumento 50
del precio del agua/energia, tecnologias)

Gastos de
operacion

éLos impactos del cambio climatico podrian reducir
Mercado ingresos al negocio? (ej. cancelaciones de turistas, 20
mala imagen en el mercado etc.)

¢Existe unriesgodeincremento en la prima de seguros
y en servicios financieros debido a los impactos del 20
cambio climético?

Seguros
(podlizas)

D5. Finanzas y mercado

¢El valor inmobiliario del negocio turistico podria
disminuir considerando los impactos actuales vy 20

futuros de cambio climatico?

Valor
inmobiliario




Al momento, la empresa se encuentra en su etapa de planeacion, especificamente con su
plan maestro desarrollado; tiene a su disposicion el atlas de riesgo local, los escenarios de
cambio climatico local y ha realizado estudios ambientales que componen la manifestacion
de impacto ambiental. Considerando la informacién recopilada y el conocimiento empirico,
se presentan los porcentajes de riesgo que ha otorgado el equipo al proyecto (Figura 7).

Los resultados muestran que el riesgo mas alto se ubica en la dimensién Regulaciones,
seguido de un riesgo medio en Operacion. Por un lado, esto significa que la empresa no habia
considerado las regulaciones en el uso del agua, ya que el gobierno municipal ha dispuesto
recientemente para los nuevos desarrollos la incorporacién de soluciones de adaptacion
de infraestructura (ecotecnologias para ahorro de agua y captadores de agua de lluvia), asi
como soluciones basadas en ecosistemas (restauracién de suelo y vegetacién en la zona de
recarga del acuifero). Por otro lado, se evidencia un riesgo latente en la operacién por la
escasez del agua.

Por lo anterior, algunas conclusiones y recomendaciones puntuales a las que ha llegado el
equipo son las siguientes:

e Es necesario considerar en el plan financiero, el aumento de costos para el
suministro de agua potable, asi como la designacion de presupuesto para
acciones de adaptacion.

e Realizar un estudio sobre el estrés hidrico en el sitio y las zonas importantes para
la captacion de agua.

e Diseflar e implementar medidas de adaptacion basadas en ecosistemas para
asegurar el suministro de agua en el futuro, considerando la participacién de las
comunidades, por ejemplo restauracién de bosques y suelo en zonas captadoras
de agua.

e Vincularse con otros actores del sector publico y privado para buscar soluciones
integrales a la problematica del agua.

e Analizar con mayor profundidad las posibles afectaciones en la salud de
empleados, clientes, y proveedores.

Los siguientes capitulos presentan las diferentes fases de planeacion en las que se dividen las
ITly las consideraciones de cambio climdtico que deben tomarse en cuenta en cada una de
estas etapas del proyecto. También se presentan una serie de recomendaciones que deben
servir de ejemplo para incluir la vision de cambio climatico y adaptacion en las decisiones del
proyecto y disefiar soluciones adecuadas a cada proceso.

'l '?—"_

Alberca con agua natural y mantenimiento basado en plantas acuaticas © ADAPTUR/Foto: Fabian Trejo Rojas







FASE 1: FACTIBILIDAD

Como se menciono antes, en la fase de factibilidad se determina la viabilidad de la inversidn turistica inmobiliaria.
Por ello, el ajuste al proceso convencional de la Debida Diligencia se enfocara en un andlisis integral del entorno
y de largo plazo.

4.1. DEBIDA DILIGENCIA / DUE DILIGENCE

La Debida Diligencia o Due Diligence es el andlisis de las circunstancias juridicas, administrativas, ambientales,
econdmicas y fisicas, que debe realizarse para llevar a cabo cualquier transaccidn, ya sea puramente mercantil,
inmobiliaria y en general para cualquier inversién. En otras palabras, es un proceso de analisis que arrojara
informacién imprescindible para determinar la estructura de inversion y las bases del buen desarrollo del
negocio, identificando y reduciendo de manera significativa los riesgos de adquisicion y puesta en marcha?®.

Figura 8. Estructura general del proceso de Debida Diligencia (Due Diligence).
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10 La Norma ISO 26000 (Organizacion Internacional de Normalizacidn, 2010) lo ha definido como «el proceso exhaustivo y proactivo para identificar los
impactos negativos reales y potenciales de caracter social, ambiental y econémico de las decisiones y actividades de una organizacion a lo largo del ciclo
de vida completo de un proyecto o de una actividad de la organizacién, con el objetivo de evitar y mitigar dichos impactos negativos». Este proceso es
técnicamente complejo y debe ser desarrollado bajo el seguimiento de especialistas en la materia. En esta seccidn se presentan de manera resumida, las
consideraciones generales del mismo, por lo que serd necesario contar con la supervision adecuada para obtener los resultados que se proponen.




- -

Se integra por tres fases: Preliminar, Analitica y Definitoria (Figura 8):

La fase preliminar se caracteriza por la elaboracion de convenios y estrategias,
la definicién de alcances con los inversionistas y la consolidacion de equipos de
trabajo, entre otros aspectos.

La fase analitica es de gran relevancia técnica, ya que aborda temas legales,
de tenencia de la tierra y de las condiciones ambientales del sitio, incluyendo
criterios e instrumentos segun el tipo de infraestructura a desarrollar.

La fase definitoria es donde se determina si el proyecto es factible y deseable
como se tiene visualizado o requiere de modificaciones generales para su
desarrollo.

La identificacién técnica de los impactos actuales y futuros del cambio climatico sera clave para
la toma de decisiones para el desarrollo del proyecto, por lo que a continuacién se resalta la
importancia de las fases analitica y definitoria.

FASE ANALITICA

Analisis preliminar de condiciones ambientales

En este paso se delimita el Sistema Ambientalll y se analizan de manera preliminar y general,
sus caracteristicas fisicas, geoldgicas, bioldgicas, y sociales. En la mayoria de los casos, es el
primer peldafio para la elaboracién de documentos técnicos legales como la Manifestacion de
Impacto Ambiental (MIA).

Por su relevancia, se recomienda identificar los impactos del cambio climatico que se observen
a nivel regional, ya que su relacion con los componentes bidticos y abidticos del sistema influiran
en el disefio del proyecto.

Como ejemplo de lo anterior, en el estudio de los componentes bidticos, donde se identifica el
estado actual de conservacion y el grado de proteccion de la fauna y vegetacion, es necesario
identificar los riesgos futuros que podria tener una ITI debido a la degradacién de aquellos
activos naturales primordiales para el negocio, como la pérdida de cobertura vegetal original
en los sitios de recarga de acuiferos de donde se realiza la extraccion de agua para el proyecto.
También es necesario identificar las potenciales soluciones a dichos problemas.

11 Se define por las interacciones del ecosistema (componentes abidticos y bidticos) y el subsistema socioecondémico (incluido
cultural), en algunos casos puede ser regional (SEMARNAT, 2016).




CAPITULO 4 FASE 1- FACTIBILIDAD

Dado que estos analisis son preliminares, la informacion se puede obtener de fuentes
bibliograficas especializadas relacionadas con procesos ecoldgicos??, valoraciones econémicas
de servicios ecosistémicos, escenarios de cambio climatico, entre otros.

Aunque de manera formal la Debida Diligencia (Due Diljgence) no considera aspectos antropicos
y socioculturales, es indispensable que estos sean incluidos; también es necesario que su analisis
incluya el enfoque de cambio climatico, ya que de manera natural se genera una competencia
por el uso de algunos activos naturales con las poblacionales humanas de la region, que pueden
derivar en conflictos socioambientales.

De los aspectos mas relevantes a analizar en este proceso, esta la ubicacion y estado general de
los recursos naturales que serdn potencialmente compartidos con los habitantes de la zona; la
tendencia de crecimiento poblacional y la postura que tiene la poblacion respecto al proyecto.
El resultado de estos anadlisis podra integrarse como parte del sistema de seguimiento y gestiéon
que serd propuesto en la Manifestacién de Impacto Ambiental.

Otro elemento ejemplo, a considerarse son los aspectos geomorfoldgicos'?, siempre vy
cuando se cuente con informacién detallada del predio o la regién. Uno de los elementos
mas preponderantes corresponde a la estabilidad del suelo con el objeto de prever riesgos de
deslizamientos o hundimientos; y a procesos como la erosion y acrecién (Alafita Vasquez, 2017),
ya que ayudan a determinar ciertos aspectos relevantes para el proyecto como son la distancia
de la infraestructura e inmuebles a la linea de costa o al margen de un rio.
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12 Los estudios de procesos ecoldgicos requieren que la informacion recabada sea representativa de un ciclo natural, por lo que su
duracién normalmente es mayor a un afio.

13 El estudio geomorfoldgico incluye la descripcion de las formas (morfologia), su origen, estructura, historia de desarrollo, dindmica
actual, diagndstico a futuro y su relacion con la actividad humana (Lugo Hubp, 2011).




TABLA 2. Escala geografica de analisis climatico recomendado de acuerdo con el tipo de
obras turisticas inmobiliarias a disefiar

POTENCIALES OBRAS O ACTIVIDADES (EJEMPLOS):

EFECTOS DEL ESCALA

CAMBIO GEOGRAFICA DE EioElmas i _ Proyectos

CLIMATICO < multinacionales o Planeacién Proyectos de Desarrollo de inmobiliarios y/o Infraestructura
ANALISIS de colaboracién de desarrollo medianay gran infraestructura turisticos de mediana e

(EJEMPLO) e | sectorial envergadura e e o

ALTERACIONES
DE SISTEMAS DE
CORRIENTES.

AUMENTO E

EESGU:ZESAC'ON DEL Supra regional Indispensable Indispensable Necesaria Necesaria Deseable Deseable

HURACANES

MAS INTENSOS Y
FRECUENTES

AFECTACIONES A
SISTEMAS
ARRECIFALES

ATIPICAS

Regional Necesaria Necesaria Indispensable Indispensable Necesaria Necesaria
ALTERACIONES

GENERALIZADAS POR
EROSION DE COSTAS

AVENIDAS DE RiOS
O AFECTACIONES A
PRESAS

AFECTACIONES
A ECOSISTEMAS
ESPECIFICOS

ZONAS DE EROSION

Local Deseable Deseable Indispensable Necesaria Indispensable  Indispensable

PROCESOS DE
INTRUSION SALINA

DESLIZAMIENTOS DE
LADERAS

Se entiende por: Programas multinacionales o de colaboracién internacional aquellos transfronterizos con implicaciones en recursos compartidos; Planeacion
de desarrollo sectorial al relacionado con industrial, minero, urbano, etc.; Proyectos de mediana y gran envergadura tales como grandes parques industriales o
grandes proyectos de infraestructura regional; Desarrollo de infraestructura a carreteras, puertos, infraestructura lineal; Proyectos inmobiliarios y/o turisticos
de mediana y pequefia escala: Proyectos como resorts y complejos turisticos, asi como fraccionamientos habitacionales. Infraestructura menor. Casas grandes,
hoteles medianos y pequefios, plazas, pequefios edificios, etc.

Fuente: Elaboracion propia. Héctor Alafita Vasquez.

Considerando el panorama actual de cambios en los patrones de precipitacion y/o aumento del nivel del mar, los
riesgos a futuro asociados al cambio climético podrian agravarse, por lo que es necesario tomarlos en cuenta para
reducir el riesgo de pérdida de inversidn. Es importante resaltar que, en funcion del tipo de obra turistica inmobiliaria a
desarrollar, serd el alcance geogréfico de los analisis. Como ejemplo, en la Tabla 2 se muestra el tipo de escala de analisis
recomendado (Alafita Vasquez, 2017).

Del anadlisis de la tabla antes mencionada se desprende que, para proyectos de inversién turistica e inmobiliaria, se
requiere contar al menos con informacién sobre los fenémenos causados por la variabilidad climdtica como vientos,
precipitaciones, inundaciones, etc.; e informacién de fendmenos causados por cambio climatico como incidencia de
huracanes, inundaciones no convencionales, olas de calor, sequias prolongadas, entre otros.

Es necesario que la informacion de cambios en la precipitacion y temperatura provenga de fuentes confiables como
el Servicio Meteoroldgico Nacional, el Sistema de Informacién Geogréfica sobre Riesgos del CENAPRED, el Instituto de
Geografia de la Universidad Nacional Auténoma de México, el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC)
y los Programas de Cambio Climatico o Atlas de Riesgos de los gobiernos locales, entre otros.'*

14 Lainformacion completa de las condiciones de riesgo en el pais y su prevencion pueden consultarse en http://www.atlasnacionalderiesgos.gob.mx




CAPITULO 4 FASE 1- FACTIBILIDAD

Analisis de instrumentos juridicos aplicables

En este rubro, es importante sefialar que los instrumentos aplicables dependeran en gran medida de la
ubicacion del predio, y que ademas de existir un marco regulatorio establecido por la autoridad federal y
representado basicamente por leyesy reglamentos, en cada estado y municipio pueden existir instrumentos
regulatorios adicionales.

De lo anterior, serad necesario verificar la existencia y aplicabilidad de diversos instrumentos de los que
destacan los de Planeacion y Ordenamiento Territorial, como los Programas de Ordenamiento Ecoldgico
(general del territorio, regional, local, marino), los Programas de Ordenamiento Turistico del Territorio y los
Planes o Programas de Desarrollo Urbano (de competencia municipal)®®, asi como los Programas de Accién
Climética, Decretos y/o Programas de Manejo de Areas Naturales Protegidas (segin aplique) o similares, de
la entidad estatal y/o municipal donde se pretende realizar la ITl, ya que contienen informacion relevante y
ocasionalmente proponen algunas soluciones que pueden orientar el desarrollo del proyecto.

FASE DEFINITORIA

De los aspectos mas relevantes de esta fase resalta la seleccidn de sitio que resulta de andlisis legales de
la propiedad, los instrumentos juridicos aplicables y las condiciones ambientales existentes, con lo cual se
constituye la base técnica necesaria para la toma de decisiones del proyecto en su conjunto.

Tipicamente los resultados de la Fase Definitoria pueden acotarse a:

1. Seleccidon de otro sitio que cumpla con los criterios necesarios para el desarrollo de un
negocio planteado.
2. Posibilidad de desarrollo del proyecto establecido, con o sin ajustes.

Estos resultados estardn en funcién del analisis de informacién y la verificacion del cumplimiento del
proyecto a los criterios técnicos vy juridicos de ello derivado, ya que la definicién busca la proteccién de la
ITI, al determinar la localizacion adecuada de la inversidn con base en el contexto de cambio climatico, entre
otros factores. La informacion que se derive de este proceso nutre las siguientes etapas en la planeacion, o
en algunos casos puede resultar en el replanteamiento completo de la idea de negocio.

En conclusién, una factibilidad positiva para el desarrollo del proyecto significa que el proyecto:

e Cumple con el marco normativo que le aplica en los tres niveles de la administracién publica.

e Integra el paisaje, los activos naturales y sus servicios ambientales en la etapa de planeacién del
proyecto, evitando su degradacion.

e Contribuye al mantenimiento de los procesos ecoldgicos que se presentan en la zona, los cuales
tienen diversos beneficios.

e Integra ala comunidad local y sus valores culturales como parte del proyecto.

¢ Deviene de un modelo de negocios que considera los riesgos climaticos.

e Permite verificar que los productos derivados de la implementacién del proyecto tengan
viabilidad legal, dados los antecedentes del predio y de sus activos.

Con base en este anélisis, el equipo técnico contara con elementos suficientes para iniciar la etapa de
planificacion de la ITI y para los tramites legales y técnicos necesarios como es el caso de los estudios
para la Evaluacién del Impacto Ambiental; en este sentido, si bien es cierto que administrativamente no
todos los estudios y analisis recomendados son necesarios, también lo es el hecho de que la técnica de la
Evaluacion del Impacto Ambiental obliga a poner la mayor y mejor cantidad de datos disponibles, con lo
cual se contribuye al desarrollo sostenible y a la conservacion de los procesos ecolégicos, ademas de que
permite la identificacion de riesgos, salvaguardando de esta manera las inversiones.

En el Anexo 3 se presentan las recomendaciones a manera de lista para facilitar su consulta.

15 En el Anexo 2 se presenta un listado general de los instrumentos que podrian aplicar para una ITl, dependiendo de la ubicacion geografica y de las
condiciones ambientales de la locacion.
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FASE 2: PLANEACION

Como se ha mencionado con anterioridad, esta fase sirve para determinar la materializacion del proyecto
de inversién. En esta fase se integran el analisis ambiental del sitio, el disefio del plan maestro y del
proyecto ejecutivo, asi como la planeacién operativa. En su conjunto, todos son insumos indispensables
para la elaboracién de la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA; Figura 9), el instrumento politico
que tiene el objetivo de prevenir, mitigar y restaurar los dafios al ambiente, asi como la regulacién de
obras o actividades para evitar o reducir sus efectos negativos en el ambiente y en la salud humana»
(PROFEPA, 2019).

Figura 9. Interaccion entre las etapas de la fase 2 (planeacidn) y el proceso de
autorizacion en materia de impacto ambiental.
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AUTORIZACION EN MATERIA DE IMPACTO AMBIENTAL

En los siguientes capitulos se describen las etapas para planificar la ITl y los elementos adicionales que
se recomienda incorporar para lograr una inversién adaptada al cambio climatico. En este contexto, las
soluciones proporcionadas en la guia podran enriquecer el disefio de la MIA y cualquier otro documento
técnico requerido.

5.1 ANALISIS DE SITIO

Una vez determinada la factibilidad legal, técnica y social del proyecto a través de la Debida Diligencia
(Due Diligence), y que se concerté la seleccion de sitio, se procede a desarrollar un estudio mas profundo
de las condiciones ambientales, procesos ecoldgicos y consideraciones climaticas actuales y futuras, el
cual se denomina Andlisis ambiental de sitio.




El andlisis parte del Sistema Ambiental y se consolida con datos bajo el método cientifico
y conforme a los lineamientos y criterios técnicos de las leyes y reglamentos que deberan
considerarse para el cumplimiento normativo. Si bien hay criterios que no son obligatorios,
se recomienda que, para lograr un analisis integral, ético y técnicamente util, se adicione
informacién del Sistema Ambiental Regional.

Bajo esta consideracion, una delimitacion geografica pueden ser las cuencas hidrograficas
(Cotler et al., 2013), pues en ellas es posible entender espacialmente las interacciones
de los activos naturales y servicios ambientales de los que dependera el proyecto, los
impactos del cambio climatico y cémo estos influyen en el atractivo turistico, por ejemplo,
en la disponibilidad del agua o en la degradacién de los activos naturales. Adicionalmente,
considerar el medio fisico construido, por ejemplo la estructura urbana/rural aledafia,
accesibilidad y conectividad, imagen urbana/rural (materiales + sistemas constructivos), etc.,
ayudara a profundizar el contexto social identificado en la etapa de Debida Diligencia y con
ello identificar oportunidades.

Caracterizacion ambiental

El primer paso es la Caracterizacién ambiental, en la cual se identifican y describen los
elementos naturales, procesos ecoldgicos y condiciones ambientales que existen en el sitio.

La caracterizacion se debe llevar a cabo mediante estudios especializados que cuentan
con informacién confiable, precisa, y que brinde certeza cientifica; asi como estudios de
campo, los cuales deberan ser realizados por un equipo multidisciplinario y cotejados con
informacién de dependencias oficiales del sector ambiental.

Los tipos de estudios dependeran de la ubicacién geografica, el tamafio del sitio, la
configuracion de los elementos naturalesy el tipo de ITlarealizar, peroalgunos recomendados
son los siguientes:




CAPITULO5 FASE2-P EACION

TABLA 3. Tipo de estudio y analisis recomendados por categoria ambiental.

Categoria Estudio/ Analisis adicional
. Flora v fauna . Re\{isgr y analiza_l: informacion sobre los efect0§ de cambio clirpético en egpecies de floray fauna presentes en
MEDIO BIOTICO Y el sitio (vegetacion, bosques, manglares, arrecifes, aves, mamiferos, reptiles, etc.).

e Conocer los fendmenos hidrometeorolégicos extremos que se han observado histéricamente en la zona
(huracanes, inundaciones, mareas de tormenta, sequias prolongadas, olas de calor).

e Revisary analizar los escenarios de cambio climatico que existen a nivel nacional, y en su caso a nivel estatal
o municipal (ver Anexo 4).

¢ Realizar modelos de vulnerabilidad climatica, como por ejemplo el aumento del nivel del mar o la intrusion
salina para zonas costeras.

Clima

G collerd] ¢ Analisis de pendientes y riesgos por deslizamiento.
Sl ek ¢ Andlisis en zonas costeras como el balance sedimentario, modelos de dindmica costera.

MEDIO e Revisary analizar estudios sobre la permeabilidad y velocidad de infiltracién del suelo.
ABIOTICO Suelo  Realizar estudios de erosién del suelo.
¢ Realizar estudios de dindmica sedimentaria en dunas costeras.

e Revisar y analizar estudios que identifiquen las areas prioritarias de recarga de agua a nivel de cuenca,
identificando zonas prioritarias a restaurar.
Agua e Revisar y analizar el estado actual de explotacidn y recarga de los acuiferos que proveeran agua al sitio, y las
proyecciones a futuro (mayor a 30 afios).
¢ Modelacién hidraulica de corrientes e inundaciones considerando los escenarios de cambio climético.

e Analisis de la infraestructura de transporte y comunicaciones.
Urbano ¢ Analisis y diagnéstico del medio fisico construido.
¢ Andlisis del paisaje Urbano, rural y natural.

Fuente: Elaboracion propia. Aardn E. Herndndez Siller.

Diagndstico ambiental

Derivado de la caracterizacion ambiental, se Illega a un conjunto de conclusiones que se
denominan Diagndstico ambiental, en el cual se reporta la condicion actual del sitio, su fragilidad
ecosistémica y vulnerabilidad climatica.

El diagnostico considera el medio bidtico y abidtico. En ambos casos se interpretan su estado
de conservacion actual y tendencias de uso de los recursos naturales. Por ejemplo, en zonas
de montafia debera observarse el estado de los bosques templados y algunas otras especies
sensibles al cambio climatico, tanto en cuenca arriba, como cuenca abajo.

Es aqui donde las conclusiones sefialaran la vulnerabilidad climatica, por lo cual es indispensable
realizar el andlisis de vulnerabilidad climatica (Figura 10). Esto permite conocer el grado de
exposicion del sitio por la presencia de amenazas climaticas (aumento en la temperatura,
alteracion en los patrones de precipitacion, eventos hidrometeorolégicos extremos, etc.), el
grado de sensibilidad del sistema ante la exposicion de estas y su capacidad para adaptarse.

Figura 10. Andlisis de vulnerabilidad climatica.
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En algunas zonas continentales, costeras e insulares ya se cuenta con estudios de vulnerabilidad o al
menos publicaciones que contemplan los escenarios de cambio climatico (por ejemplo, los estudios de
vulnerabilidad de destinos turisticos publicado por la SECTUR).

No obstante, en caso de ser necesaria su elaboracién, se recomienda consultar la « Guia Metodologica
para la Evaluacion de la Vulnerabilidad ante Cambio Climatico» (INECC, 2012).

Otro producto que se sugiere obtener en esta etapa es el mapa de zonificacion ambiental, el cual estara
basado en la evaluacién y analisis de diversos estudios ambientales con el objetivo de mostrar las zonas
conservadas, en deterioro, en riesgo, asi como la vulnerabilidad climatica.

Este plano estda encaminado a la orientacion del desarrollo del plan maestro, con énfasis en la distribuciéon
de las obras sobre el terreno y las medidas particulares. El mapa debera ser complementado con una
serie de recomendaciones climaticas que se deducen del analisis e interpretacion de los resultados.

Figura 11. Ejemplo de zonificacion ambiental y climatica.
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En conclusion, los resultados obtenidos en los estudios de factibilidad y en el diagndstico ambiental
deberan cruzarse con el proyecto arquitectonico, para disefiar las soluciones de mitigacién y adaptacion
al cambio climatico en las distintas etapas del proyecto. Adicionalmente, éstas podrdn ser incorporadas
como parte de las medidas propuestas en la MIA. En el Anexo 5 se pueden consultar las recomendaciones
en formato de hoja de trabajo.

5.2 PLAN MAESTRO

Representa la distribucién estratégica y organizada de los componentes constructivos y areas libres en
el predio adquirido para la inversién. Para el desarrollo de esta etapa, es indispensable que el equipo
de arquitectos, urbanistas e ingenieros del proyecto cuenten con el andlisis de la informacién anterior
(debida diligencia y analisis de sitio), puesto que dicha informacién ubica los sitios mas seguros y
expuestos a riesgo para el emplazamiento de las edificaciones dentro del predio. Ademas, se sugiere que
se mantenga la asesoria permanente del equipo técnico que participo en el analisis de sitio, pues seran
ellos quienes podran aportar informacién adicional requerida.
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Zonificacion

En este paso, la informacion sugerida a considerarse es la siguiente®®:

e Analisisderiesgoyzonasseguras(zonasbajaseinundables, modelosprobabilisticos
de riesgos, ubicacidon de cuerpos de agua superficiales y subterraneos, ubicacién
y metraje total de las dreas permeables y poco permeables, escenarios de cambio
climatico sobre precipitaciones y temperatura, comportamiento hidroldgico del

sitio).

¢ Andlisis del diagndstico ambiental (zonas de mayor y menor aporte de servicios

ambientales y zonas impactadas, mapa de zonificacién).

e Restricciones y lineamientos conforme a la normatividad y los instrumentos de
planeacion y ordenamiento territorial aplicables.
e Estudio de analisis bioclimatico del sitio.

El objetivo de integrar la informacion mencionada es aportar elementos para determinar la
distribucién de las areas (servicios, instalaciones y controles, publicas, etc.) considerando
las zonas que naturalmente son de menor riesgo dentro del predio, pues ante un evento
extremo, el sistema responderd con su dindmica original a pesar de que hayan sido
modificadas. Asimismo, esto permitira que la zonificacién y el concepto arquitectonico se
realice de forma sustentable, para garantizar el mantenimiento de los servicios ambientales
que otorgan los activos naturales y benefician a la ITI, como por ejemplo la proteccién de

infraestructura, entre otros (Tabla 4).

TABLA 4. Ejemplos de activos naturales y los servicios ambientales que aportan beneficios a
una inversion turistica inmobiliaria (IT1).

Activo natural

Beneficio ala ITI

Beneficios pasivos Beneficios activos

Proteccion costera

Proteccion de infraestructura
Mantenimiento de playa

ARRECIFES e Produccién de arena Proteccién de |a linea de costa
* Reservorio de biodiversidad Atractivo turistico
Provision de alimento
C Id L. e Proteccion de infraestructura
DUNA COSTERA ontrol de erosion e Estabilizadores de sedimentos

Y PASTOS MARINOS

MANGLARES / HUMEDALES

BOSQUES TROPICALES / SELVAS
SECAS / BOSQUES TEMPLADOS/
MATORRALES SEMIDESIERTO

Proteccién costera
Reservorio de biodiversidad
Sumideros de carbono

Proteccion costera

Drenajes naturales

Mejora la calidad del agua
Regulacién del clima

Sitio de reproduccidny proteccion
de especies

Proteccion en tierra

Regulacién del clima

Provision de materia prima
Mantenimiento de la biodiversidad
Sitio de reproduccion y proteccion
especies

(mantenimiento de playa)
Regulacion del microclima
Purificadores del aire

Proteccion de infraestructura

Control de inundaciones

Provision de agua

Mejoramiento del microclima y confort
Purificadores del aire y de agua
Atractivo turistico

Provision de alimento

Provision de agua

Mejoramiento del microclima y confort
Proteccion de infraestructura

Materia prima para servicios

Atractivo turistico

Purificadores del aire

Fuente: Elaboracién propia. GIZ-ADAPTUR y Melisa Mendoza Diaz

16 La informacidn sugerida es orientativa y responde a generalidades en el contexto del territorio mexicano.




Recomendaciones

Una vez que se determind la zonificacion base y la vulnerabilidad al cambio climatico, el equipo de
arquitectos, ingenieros y paisajistas continuaran con el disefio del PM, por lo cual se recomienda disefiar
soluciones de adaptacion. La tabla 5 menciona algunos ejemplos de recomendaciones que podrian
aplicar para un proyecto de inversién, considerando los dos tipos de adaptacion: Adaptaciéon basada en
infraestructura gris y Adaptacion basada en Ecosistemas.

TABLA 5. Recomendaciones generales de adaptacion al cambio climatico para el disefio del Plan Maestro.

Amenazas climaticas

Viento / Aumento del nivel Deslizamiento de . Heladas /
Sequias extremas Olas de calor
Huracén del mar [ELEEH NEELEY

RECOMENDACIONES

UBICAR LAS

EDIFICACIONES EN LAS

ZONAS SEGURAS O

CON MENOR RIESGO X X X X
DENTRO DEL PREDIO.

DISTRIBUIR LAS

EDIFICACIONES

CONSIDERANDO LA

CONFIGURACION X X X
NATURAL DEL PAISAJE.

MANTENER ZONAS

NATURALMENTE

INUNDABLES (BOCAS

DE TORMENTA, ETC.) X X X X X
CONFORME A LA

HIDROLOGIA DEL

SUELO.

INCORPORAR LOS

ELEMENTOS DEL CLIMA

EN EL DISENO DEL

PROYECTO (DISENO X X X X X X X
BIOCLIMATICO).

INCORPORAR EL USO

DE ECOTECNOLOGIAS

PARA EL

APROVECHAMIENTO X X X X
DE AGUA DE LLUVIA

Y ENERGIA (SOLAR,

EOLICA, ETC.)

CONSERVAR LOS

ACTIVOS NATURALES

QUE PROPORCIONAN

PROTECCION ANTE

EVENTOS EXTREMOS X X X X
(BARRERAS DE

MANGLARES, DUNAS,

BOSQUES, ETC.).

DESTINAR AREAS PARA
LA CONSERVACION DE

LA BIODIVERSIDAD Y X X X X X X
LA REGULACION DEL

MICROCLIMA.

Fuente: Elaboracidn propia. Melisa Mendoza Diaz.

Si bien el proceso de desarrollo del Plan Maestro (PM) y del Proyecto Ejecutivo (PE) son procesos un
tanto paralelos que se retroalimentan entre si, el primero aporta importantes criterios para la etapa del
desarrollo del segundo.

El proceso de desarrollo del PM arrojara una serie de criterios de intervencién que deberdn ser integrados
en las siguientes etapas del proyecto. En este sentido se recomienda para su control, que dichos criterios
de intervencion sean debidamente registrados mediante un plan de accién o programa de intervencién
<<climatico>>, mismo que deberd estar acorde con la secuencia y programacion para cada etapa. A su
vez, las siguientes etapas (PE y PO), podrdn integrar subprogramas de intervencion especificos para cada
actividad.
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Cabe destacar que las recomendaciones mencionadas son generalizadas y orientativas, dado
que la vulnerabilidad de la ITl, en gran medida esta condicionada por su ubicacion, y el disefio de
soluciones debera responder a tales necesidades especificas y su priorizacion respondera a un
analisis costo-beneficio, por lo que se sugiere que el equipo de asesores refiera al inversionista
los estudios y soluciones necesarias. En el Anexo 6 encontrard la hoja de trabajo con las
recomendaciones en este capitulo.

5.3 PROYECTO EJECUTIVO

Es el conjunto de informacion contenida en planos, documentos y especificaciones que indican
la solucion arquitectonica, de ingenierias y construccién para ejecutar de manera correcta,
ordenada y coordinada la edificacién de un proyecto.

Por lo anterior, para efectos de practicidad en el uso de la presente guia, la informacién serd
presentada, de manera tal, que se brinden soluciones de adaptacién al cambio climatico
alineadas a las soluciones arquitectonicas, de ingenierias y del manejo sustentable del paisaje
(activos naturales), y utilizando los elementos existentes en el sitio en favor de la inversién.

En esta etapa es también necesario contar con un equipo multidisciplinario que acompafie y
asesore durante el proceso. Ademas de contar con arquitectos e ingenieros, se sugiere que se
mantenga la asesoria permanente del equipo que participd en el analisis de sitio y en el PM,
pues serdn ellos quienes podran aportar informacion adicional requerida.

Recomendaciones

Para el desarrollo del PE, adicional a las necesidades propias del proyecto, se recomienda
considerar la siguiente informacion'’:

e Definicion del emplazamiento de cada edificacién acorde con el plan maestro.

e Restricciones y lineamientos conforme a la normatividad y los instrumentos de
planeacion y ordenamiento territorial aplicables.

e Estudio de analisis bioclimatico del sitio.

e Reconocimiento de los activos naturales dentro del predio.

El objetivo de integrar la informacion mencionada es aportar elementos para determinar la
forma, orientacion, materiales e interaccion de las edificaciones con el entorno, utilizando los
activos naturales como elementos de proteccion hacia la infraestructura y el interior de las
edificaciones.

La tabla 6 menciona algunos ejemplos de recomendaciones que podrian emplearse en el disefio
del PE, bajo dos preceptos: soluciones de Adaptacion basada en infraestructura gris y soluciones
de Adaptacién basada en Ecosistemas.

17 Lainformacidn sugerida es orientativa y responde a generalidades en el contexto del territorio mexicano.




TABLA 6. Recomendaciones generales de adaptacidon al cambio climatico para el disefio del Proyecto Ejecutivo.

Amenazas climaticas

RECOMENDACIONES Viento / Aumento del Deslizamiento Sequias Heladas/
’ N Olas de calor
Huracan nivel del mar de laderas extremas LEELEY

Fuente: Elaboracion propia. Melisa Mendoza Diaz.

Es importante mencionar que algunas de las recomendaciones en esta etapa tienen continuidad en la
etapa de planeacién operativa, pues implican recursos financieros, de tiempo y personal. Asimismo, las
soluciones deberan disefiarse y priorizarse de tal forma que respondan a la vulnerabilidad identificada
en el sitio y a su vez ofrezcan una mejor relacion costo-beneficio. En el Anexo 7 se presentan las
recomendaciones en formato de hoja de trabajo.

Asi como el PM arrojé una serie de criterios de intervencidn <<climatica>>, el PE identificard criterios
especificos para cada una de sus actividades, por lo que se recomienda para su control, que dichos
criterios de intervencién sean debidamente registrados mediante un subprograma de intervencion
especifico.

18 Low Impact Development - LID por sus siglas en inglés.
19 Xeriscape, concepto que promueve la conservacion del agua a través de jardineria que busca reducir su uso en un 50%y 70%.
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5.4 PLANEACION OPERATIVA

Al hablar de la operacion de un proyecto turistico de cualquier indole, se incluyen todas
aquellas accionesy procesos que se realizan dia a dia para dar cumplimiento al objetivo Ultimo
del mismo, es decir el servicio al cliente que satisfaga las expectativas de calidad y ventas
gque mantengan e incrementen la rentabilidad y competitividad. Esta planeacién operativa
debe realizarse tomando en consideracion todos los aspectos previamente analizados en los
planes de negocios, los cuales determinaron la viabilidad del proyecto en un inicio.

Las principales dreas operativas de un proyecto incluyen entre otros:

e Cuartos: otorga el servicio directo de hospedaje a los clientes (para los proyectos
que ofrecen esta opcién).

e Alimentosy bebidas: otorga el servicio directo para preparacion, ventay consumo
de alimentos a los clientes.

e Mantenimiento: verifica el correcto funcionamiento de los equipos, tanto los que
son parte de la propiedad como los de los clientes que tienen como beneficio el
servicio de mantenimiento. Se encarga también de mantener en perfecto estado
la propiedad e infraestructura, incluyendo limpieza de areas verdes, jardines o
campos de golf.

e Finanzas y compras: area administrativa responsable de proveer recursos e
insumos y cobrar los servicios vendidos a los clientes.

e Recursos Humanos: da servicio a los colaboradores del proyecto.

e Gerencia y/u operaciones, seguridad: las areas adjetivas cuyas funciones son
transversales y que gestionan las funciones de todos los demas para la obtencion
de resultados.

Durante los ultimos quince afios, una de las gerencias que ha empezado a ser mas comun
en los proyectos turisticos es la dedicada a la sustentabilidad. Su nivel de responsabilidad
estd relacionada con: 1) el nivel de compromiso de los directivos de la empresa con los
aspectos ambientales y sociales; 2) el incremento de los requisitos normativos en materia
ambiental; 3) la necesidad de implementar estrategias de disminucién de costos operativos;
4) la tendencia del mercado que espera cada vez mas acciones y resultados en pro del
ambiente; 5) la necesidad de implementar anélisis de riesgos que incluyan como factor el
cambio climatico; 6) el mantener la relaciéon y didlogo continuo con los grupos de interés, la
capacidad de representar al proyecto y tomar decisiones en su nombre ante otras empresas
o instituciones de gobierno en temas ambientales.

Gestion de la operacion

Aun cuando el cambio climatico ha sido considerado como un factor importante en el sector
turistico, es poco comun que se incluya como un tema per se en el ambito y se inserte en
la gestion de la operacion turistica e inmobiliaria. En algunos casos, sélo se han incluido
partidas financieras para la atencidon de contingencias y para la conservacion de ecosistemas.
Sin embargo, no fue sino hasta hace algunos afos, que las primeras empresas comenzaron a
realizar actividades relacionadas a la mitigacién y adaptacion del cambio climatico.

No obstante, tal como lo menciona la Organizacion Mundial del Turismo, las empresas
deberdn transitar mas alld de la sustentabilidad y buscar un turismo bajo en carbono,
que permita mitigar sus emisiones de gases de efecto invernadero y a la vez adaptarse al
cambio climatico. Para ello, la gerencia dedicada a la sustentabilidad debera ser transversal
y vincularse con todos los departamentos, incluyendo el financiero.




Figura 12. Estructura
general operativa de
un proyecto turistico
que incluye las prin-
cipales dreas de tra-
bajo y los aspectos
transversales

CERENCIA, CONTRALORIA, SUSTENTABILIDAD, SEGURIDAD, CALIDAD

GEITION DE LA OPERACION

Es importante que, con base en el analisis de riesgos derivados del cambio climatico realizado con
anterioridad, se elabore un Plan de accién enfocado a reducir los riesgos para la empresa en todas
sus dimensiones (social, econémico, ambiental, mercado, operativo, etc.), y producir beneficios
ambientalesy sociales, incluidas las acciones de Adaptacion basadas en infraestructura gris (ingenieria,
ecotecnologias), asi como la Adaptacién basada en Ecosistemas. Sobre esto uUltimo, los proyectos
turistico-inmobiliarios podrian invertir y promover iniciativas en la conservacion y restauraciéon de
activos naturales (mas alla del predio) que los ayude a reducir su vulnerabilidad, en coordinacién con
comunidades locales, gobierno y sociedad civil, de tal forma que se obtengan multiples beneficios
economicos (generacion de empleos), sociales (inclusion de las comunidades) y ambientales
(adaptacion al cambio climético y conservacion de la biodiversidad y servicios ecosistémicos).

Para asegurar su cumplimiento, en el Sistema de gestién deberan incluirse todos aquellos requisitos
normativos, estandares internacionalesy procesos operativos establecidos en el plan. Adicionalmente,
serd crucial incorporar la comunicacion adecuada de los avances frente al cambio climatico, tomando
en cuenta que los turistas con una conciencia de sustentabilidad van en aumentoy la fiscalizacion de
la sociedad civil cada vez es mas cercana.

Por ello, se recomienda disefiar un Plan de comunicacion, que permita mostrar los beneficios de
las soluciones de adaptacion que se implementen, sobre todo cuando las intervenciones se realizan
fuera del predio de estudio e involucran aliados comunitarios.

Una buena estrategia de comunicacién debe considerar diferentes tipos de comunicacion, y adaptarla
a sus publicos objetivo. Capriotti (1999) identifica al menos cuatro que deben ser consideradas:

e La comunicacién interna con los colaboradores de la empresa para generar en el equipo
de trabajo una conciencia de la importancia de establecer medidas para adaptarse al
cambio climatico, y buscar que se involucren en el proceso.

e La comunicacién comercial, aquella que se hace con los consumidores y cuyo objetivo
es hacer que elijan la propiedad (para compra o para pasar sus vacaciones) debido a su
compromiso con la sustentabilidad.

e La comunicacion industrial, dirigida a establecer los vinculos que generen compromiso en
los proveedores y aliados para lograr adecuadas medidas AbE.

e Lacomunicaciéninstitucional, dirigida al entorno social (la opinién publica) que busca lograr
la aceptacion, credibilidad y confianza de la organizacion como lider en sustentabilidad y
resiliencia al cambio climatico.




CAPITULO 5 FASE 2 - PLANEACION

El documento «.Za comunicacion efectiva para la adaptacion al cambio climdtico» publicado
por GIZ?° menciona una seleccion de factores de éxito, los cuales se presentan a continuacién:

TABLA 7. Factores de éxito para la comunicacion de la adaptacion al cambio climatico

Factores de éxito para la comunicacion de la adaptacion al cambio climatico

1 «Traducir» lo que significa el cambio climatico para la vida cotidiana y para cada publico

2 Explicar los conceptos y los términos de una manera comprensible

3 Hablar de las medidas de adaptacion como soluciones a la problematica

Contenido 4 Utilizar datos cientificos sélidos y ser técnicamente correcto

5 Conectarse a la identidad y conocimiento local de los colaboradores

6 Relacionar el contenido con buenos ejemplos de soluciones de adaptacidn al cambio
climético

7 Enmarcar y comunicar el tema de acuerdo con la audiencia

8 Usar mensajeros y lideres de opinién de confianza para el publico objetivo

e . 9 Utilizar formatos y canales de comunicacidn apropiados para el publico
Publico objetivo y prop P P

10 Atraer y mantener la atencidon del publico contando buenas historias o involucrandole
directamente en alguna soluciéon de adaptacidn, por ej. basada en ecosistemas.

11 Utilizar los grupos y las redes existentes donde el publico meta interactua.

12 Utilizar imdgenes y visualizaciones que permitan sensibilizar sobre los efectos del
cambio climatico.

. Suscitar emociones, por ejemplo, que despierten la sensacion de seguridad que le
Motivacion 13 . . g

brindan las soluciones de adaptacion.

14 Referirse a las normas y valores sociales existentes, relacionando la adaptacién a los
valores que motivan al publico (como la sostenibilidad, la responsabilidad, la prevencion).

Evaluacién 15 Evaluar los impactos de la comunicacion y en caso mejorar los materiales y mensajes.

Fuente: Adaptado de Wirith et al. (2014)

Estos mensajes pueden ser transmitidos a los clientes a través de diversos medios. Los mds
comunmente utilizados en proyectos turisticos son videos en los medios digitales (pantallas,
tabletas, paginas web y redes sociales), sefialética (informativa, restrictiva, preventiva),
carteles e infografias impresos y medios interactivos como grabaciones en recorridos guiados,
informacion en linea referida con cddigos QR en sitios de interés, fotografias panordmicas con
elementos informativos, entre otros.

Recomendaciones

La operacion de un proyecto turistico tiene el potencial de tener un impacto significativo en
el capital natural y humano del area en donde se desarrolla, dependiendo de las politicas
y medidas que se apliquen cada dia. Con la finalidad de coadyuvar a la toma de decisiones
operativas, se enlistan a continuacion, una serie de ejemplos de recomendaciones que podrian
implementarse para reducir la vulnerabilidad al cambio climatico. Dichas recomendaciones se
encuentran agrupadas en dos secciones principales (Adaptacion basada en Infraestructura y
Adaptacion basada en Ecosistemas) y una seccion transversal para generar el marco habilitador
para la adaptacion.

Adicionalmente, se especifica qué departamentos operativos podrian ser los responsables
para su aplicacion y seguimiento. No obstante, es importante recordar que las soluciones de
adaptacion al cambio climatico deben responder a un diagnéstico de la vulnerabilidad actual y
futura especifica a las condiciones del sitio, a las capacidades locales, entre otros.

20 Documento que es entregado dentro del kit de apoyo del curso de la escuelaAbE .




TABLA 8. Recomendaciones generales de adaptacion al cambio climatico para la Planeacion Operativa.

Departamentos genéricos para la operacion de una ITI
RECOMENDACIONES Gerencia

5 : Recursos
imi (incluye gerencia Compras Operaciones Seguridad Finanzas
Mantenimiento ambiental) p p 8! Humanos




Gerencia
luye gerencia Oper. es Seguridad :ecursos
ambiental) umanos

INVERTIR EN LA RESTAURACION DE ARRECIFES,

DUNAS, MANGLARES, BOSQUES, SELVAS SEMIARIDAS,

ETC., EN COLABORACION CON EXPERTOS TECNICOS Y. X X X X
COMUNIDADES LOCALES

DESTINAR AREAS NATURALES PARA LA CONSERVACION
DE LA BIODIVERSIDAD. X

IMANTENER CUERPOS DE AGUA Y VEGETACION
NATURAL ENTRE LAS EDIFICACIONES PARA MEJORAR X X
EL MICROCLIMA.

INCORPORAR LA RESTAURACION DE ACTIVOS

NATURALES (EJ. DUNA, ARRECIFES, BOSQUES), X X X X

COMO UNA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION DE

EDIFICACIONES E INFRAESTRUCTURA.

RESTAURAR SUELOS INESTABLES CON VEGETACION

NATIVA Y RESISTENTE A LLUVIAS INTENSAS. X X X X

INCLUIR EN LA PALETA VEGETAL ESPECIES NATIVAS

ADAPTADAS A LAS CONDICIONES LOCALES, QUE

ADICIONALMENTE SEAN FUENTE DE ALIMENTACION A LA X X X
FAUNA NATIVA LOCAL.

VINCULAR EL PROGRAMA DE MANEJO DE AREAS VERDES

CON LOS PROYECTOS DE REFORESTACION O JARDINERIA

URBANA ALEDARNOS, PARA GENERAR CORREDORES X X
BIOLOGICOS URBANOS.

VINCULAR EL PROGRAMA DE MANEJO DE AREAS VERDES

CON LOS PROYECTOS DE REFORESTACION O JARDINERIA

URBANA ALEDANOS, PARA GENERAR CORREDORES X X X
BIOLOGICOS URBANOS.

ADQUIRIR SEGURO(S) CON COBERTURA AMPLIA PARA

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS, CONTRA DIVERSOS

EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS INCLUYENDO X X X
INCENDIOS.

ADQUIRIR SEGURO(S) CON COBERTURA AMPLIA PARA
LA PLANTILLA LABORAL, QUE INCLUYA COBERTURA DE X X X X
SALARIOS EN CASO DE CIERRE TEMPORAL.

CONTAR CON UN PLAN DE ATENCION INTEGRAL

DE RIESGOS, QUE CONSIDERE LAS MEDIDAS PARA

SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA PROPIEDAD, LOS X X X X
ACTIVOS, EL PERSONAL Y LOS HUESPEDES.

DESTINAR PRESUPUESTO Y PERSONAL PARA EL

DESARROLLO DE LAS ACCIONES DE DIFUSION Y

CAPACITACION, QUE PERMITAN LOGRAR UN TURISMO X X
SUSTENTABLE, BAJO EN CARBONO Y ADAPTADO.

MODIFICAR HORARIOS LABORALES DE PERSONAL QUE

REALIZA SUS FUNCIONES AL AIRE LIBRE Y QUE NO DAN

ATENCION AL CLIENTE (EJ. JARDINER{A) CONFORME A X X X
LAS TEMPERATURAS Y PRECIPITACIONES PRESENTADAS

EN LA ZONA.

INCORPORAR EN LA PLANEACION FINANCIERA EL

AUMENTO DE GASTOS O PERDIDAS DE INGRESOS QUE

PODRIAN DERIVARSE POR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO

CLIMATICO (EJEMPLO, AUMENTO DE COSTOS DE AGUA, X X
CANCELACION DE TURISTAS, ETC.), AS{ COMO UN

MONITOREO REGULAR DE ESTOS CAMBIOS.

SELECCIONAR UNIFORMES PARA EL PERSONAL

CONFORME AL CLIMA ACTUAL, CON ADITAMENTOS

ESPECIALES PARA CASOS DE EVENTOS CLIMATICOS X
EXTREMOS.

ORGANIZAR CAMPARNAS DE SALUD PREVENTIVAS

(VACUNAS, REVISIONES MEDICAS, ETC.) PARA DETECTAR Y X
PREVENIR ENFERMEDADES ENTRE LOS EMPLEADOS.

Fuente: Elaboracion propia. Lyn O. Santos Rodriguez.

Para mas recomendaciones enfocadas a la eficiencia energética, se sugiere consultar la «Guia de eficiencia
energética en el disefio, construccion y operacion de hoteles en climas calidos», publicada por la SEMARNAT
y GIZ (2020).

Es importante que, de manera periddica, se realice un ejercicio de monitoreo y evaluacién de las acciones
realizadas, puesto que ello ofrecerd una mejora continua al proceso de adaptacion. De igual manera, los
analisis de riesgo deben hacerse de forma frecuente, considerando las actualizaciones de condiciones
climaticas de la zona, los resultados obtenidos y nuevas circunstancias que pudieran presentarse. Ademas,
se debera consultar al personal representante de todas las dreas y todos los niveles mediante un ejercicio de
didlogo con los colaboradores, puesto que, en la operacién diaria, ellos son quienes detectaran con mayor
facilidad cualquier impacto o reto que el cambio climatico tenga para el proyecto.

Es importante mencionar que a diferencia del PM vy el PE, los criterios de intervencion climatica deberan
identificarse previos a la operacion, con el objetivo de determinar un programa de intervencion que permita
su implementacion y el control de todos y cada uno de los criterios que contribuirdn en la proteccion de la
inversion. Las recomendaciones propuestas en este capitulo se pueden consultar en el Anexo 8.
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CONSIDERACIONES FINALES

Biodiversidad de San Miguel de Allende © ADAPTUR/
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Las inversiones en el sector turistico estdn determinadas por una serie
de tendencias globales que dictan el rumbo en materia econdmica, social
y ambiental. Una de ellas, representada por los impactos del cambio
climatico, cada vez mas frecuentes, intensos y visibles, han hecho al
mundo reflexionar sobre el futuro y la forma de hacer negocios en un
entorno cambiante.

En la actualidad y en el futuro, las inversiones turisticas inmobiliarias que
busquen sobrevivir y consolidarse ante escenarios cambiantes, deberan
considerar lo siguiente:

e Planes flexibles ante un ambiente de negocios volatil,
incierto, complejo y ambiguo.

e Solida gestion del riesgo y un mecanismo financiero que
atienda los impactos del cambio climatico y reduzca el
riesgo en los negocios.

e Conciencia ante aspectos de sustentabilidad y preocupacion
por inversiones que ayuden al planeta, al clima y a las
comunidades locales, en concordancia con un mercado
cada vez mas solidario.

La pandemia provocada por COVID-19 hainstaurado una «nueva realidad»
y ya ofrece nuevas formas de consumo; es decir, se estd adaptando a
revalorar experiencias con paisajes naturales y espacios saludables, lo que
pone de manifiesto la oportunidad de adecuar el modelo de inversidn, asi
como el disefio de productos y servicios.

Enfrentar el cambio climatico es un aspecto que debe ser analizado de
manera transversal a la inversién. Si bien en el presente documento se
han mencionado recomendaciones partiendo del proceso convencional,
la vulnerabilidad ante el cambio climatico merece ser analizada de forma
especifica en cada proyecto.



©Common Creative License

Aun cuando la inversion inicial para adaptarse pudiera ser aparentemente mayor y podria
representar un reto organizacional, la aplicacién de este nuevo enfoque es una oportunidad
para que las empresas obtengan diversos beneficios, entre ellos: 1) tomen decisiones mas
informadas y anticipadas, 2) reduzcan el riesgo econémico en sus negocios y aseguren su
retorno de inversién a largo plazo vy, 3) sean un referente en el pais para otros sectores
productivos que alin no cuentan con tales herramientas.

De la misma forma, para el sector publico, esta nueva vision podrd ser un referente para
que los instrumentos de planeacion y ordenamiento territorial, es decir, el marco regulatorio
ambiental general, incorpore los criterios de cambio climatico, de manera particular de
adaptacién, y con ello contribuya a dar certeza a las inversiones publicas y privadas.

Las soluciones de adaptacién aqui presentadas son producto de un profundo anélisis de
diversos proyectos de ITl, con sus limitaciones y particularidades, y permiten ser un punto
de partida para el disefio y consolidacion de estrategias que beneficien al proyecto, y a su
vez promuevan la vinculacién entre los sectores publico y privado para lograr un turismo
sostenible y resiliente al clima.

Biodiversidad de San Miguel de Allende © ADAPTUR/Foto: Mariana Rodriguez Aguilera




GLOSARIO

Activos naturales: Todos aquellos recursos naturales (ecosistemas y especies
emblematicas) que permiten el funcionamiento de una empresa y forman parte de su
oferta turistica.

Adaptaciéon: Medidas y ajustes en sistemas humanos o naturales, como respuesta a
estimulos climaticos, proyectados o reales, o sus efectos, que pueden moderar el dafio,
o aprovechar sus aspectos beneficiosos (LGCC, 2012).

Adaptacién basada en Ecosistemas: La utilizacion de la biodiversidad y los servicios de
los ecosistemas, como parte de una estrategia mas amplia de adaptacion, para ayudar
a las personas a adaptarse a los efectos adversos del cambio climdtico (Lhumeau &
Cordero, 2012).

Adaptaciéon basada en infraestructura gris: Es un abordaje que busca aumentar
la capacidad de adaptacién de las obras de infraestructura que juegan un papel
determinante en el desarrollo econdémico. Consiste en modificar el proceso de disefio
de las estructuras teniendo en cuenta periodos de retorno mas amplios y los escenarios
de riesgo que se deriven de éstos (DNP, 2011).

Amenaza climatica: ver definicion de peligro. Para efectos de la presente guia se
considera un sinédnimo del concepto de peligro.

Areas Naturales Protegidas: Las zonas del territorio nacional y aquellas sobre las que
la nacién ejerce su soberania vy jurisdiccién, en donde los ambientes originales no han
sido significativamente alterados por la actividad del ser humano o que requieren ser
preservadas y restauradas y estan sujetas al régimen previsto en la Ley (LGEEPA, 1988).

Cambio climatico: Variacion del estado del clima identificable (p. ej., mediante pruebas
estadisticas) en las variaciones del valor medio y/o en la variabilidad de sus propiedades,
gue persiste durante largos periodos de tiempo, generalmente decenios o periodos mas
largos. El cambio climatico puede deberse a procesos internos naturales, a forzamientos
externos o a cambios antropdgenos persistentes de la composicion de la atmdsfera o
del uso del suelo (IPCC, 2014).

Capacidad adaptativa: Conjunto de capacidades, recursos e instituciones de un pais
0 region que permitirian implementar medidas de adaptacion eficaces (SEMARNAT,
2013).

Clima: Sintesis de las condiciones meteoroldgicas en un lugar determinado, caracterizada
por estadisticas a largo plazo de los elementos meteoroldgicos en dicho lugar (WMO,
2012).

Cuenca hidrografica: Es la unidad del territorio, diferenciada de otras unidades,
normalmente delimitada por un parte aguas o divisoria de las aguas -aquella linea
poligonal formada por los puntos de mayor elevacién en dicha unidad-, en donde ocurre
el agua en distintas formas, y ésta se almacena o fluye hasta un punto de salida que
puede ser el mar u otro cuerpo receptor interior, a través de una red hidrografica de
cauces que convergen en uno principal, o bien el territorio en donde las aguas forman
una unidad auténoma o diferenciada de otras, aun sin que desemboquen en el mar. En




dicho espacio delimitado por una diversidad topografica, coexisten los recursos agua,
suelo, flora, fauna, otros recursos naturales relacionados con éstos y el medio ambiente
(LAN, 1992).

Debida diligencia / Due diligence: proceso exhaustivo y proactivo para identificar los
impactos negativos reales y potenciales de cardcter social, ambiental y econdmico de
las decisiones y actividades de una organizacion a lo largo del ciclo de vida completo de
un proyecto o de una actividad de la organizacién, con el objetivo de evitar y mitigar
dichos impactos negativos (Organizacion Internacional de Normalizacion, 2010).

Ecosistema: La unidad funcional basica de interaccion de los organismos vivos entre si y
de estos con el ambiente, en un espacio y tiempo determinado (LGEEPA, 1988).

Escenarios de cambio climatico: Representacién plausible y en ocasiones simplificada
del clima futuro, basada en un conjunto de relaciones climatoldgicas internamente
coherente definido explicitamente para investigar las posibles consecuencias del
cambio climatico antropogeno, y que puede introducirse como datos entrantes en
los modelos de impacto. Las proyecciones climaticas suelen utilizarse como punto
de partida para definir escenarios climaticos, aunque estos requieren habitualmente
informacion adicional, por ejemplo, sobre el clima actual observado. Un escenario de
cambio climatico es la diferencia entre un escenario climatico y el clima actual (IPCC,
2013).

Exposicidon: La presencia de personas, medios de subsistencia servicios y recursos
ambientales, infraestructura, o activos econdmicos, sociales o culturales en lugares
qgue podrian verse afectados negativamente por los impactos del cambio climatico
(CENAPRED, 2020).

Huracan: Término genérico que designa un ciclon de escala sindptica no frontal que se
origina sobre las aguas tropicales o subtropicales y presenta una conveccion organizada
y una circulacion ciclonica caracterizada por el viento de superficie (WMO, 2012).

Impactos de cambio climatico: Efectos del cambio climatico causados en sistemas
humanos y naturales (IPCC, 2014).

Infraestructura estratégica: la de comunicaciones, transportes, turismo, energia,
saneamiento, agua y manejo de residuos (Gobierno de la Republica, 2015)

Lluvias intensas o torrenciales: Fendémenos atmosféricos producidos por la
condensacién de las nubes. Consiste en la precipitacién de gotas de agua liquida o sobre
enfriada, Lluvia maxima en mm acumulada en 24 horas, mayor a 150 mm (CENAPRED,
2010).

Manifestacion de impacto ambiental: Documento considerado la legislacién ambiental
mediante el cual se da a conocer, con base en estudios técnicos especializados, el
impacto ambiental, significativo y potencial que generarfa una obra o actividad, asf
como la forma de evitarlo o atenuarlo en caso de que sea negativo (LGEEPA, 1988).

Marea de tormenta: Es el aumento anormal del nivel del agua, causado por la marejada
cicléonica y la marea astronémica (NOAA, 2010).



Mitigacion: Medidas para minimizar el impacto del desastre, pero que pueden
ejecutarse en todo momento: antes del desastre, por lo que incluiria también las
medidas de preparacion y de prevencién [Prevencién de conflictos, Prevencién de
desastres] a largo plazo (UNDP-DHA, 1994).

Onda de calor: La onda u ola de calor es un periodo de temperatura excesiva, casi
siempre combinada con humedad, que se mantiene durante varios dias consecutivos
(CENAPRED, 2019).

Ordenamiento ecolégico del territorio: El instrumento de politica ambiental cuyo
objeto es regular o incidir el uso del suelo y las actividades productivas, con el fin
de lograr la proteccién del medio ambiente y la preservacion y el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales, a partir del andlisis de las tendencias de deterioro
y las potencialidades de aprovechamiento de los mismos (LGEEPA, 1988).

Peligro: Acaecimiento potencial de un suceso o tendencia fisico de origen natural o
humano, o unimpacto fisico, que puede causar pérdidas de vidas, lesiones u otros efectos
negativos sobre la salud, asi como dafios y pérdidas en propiedades, infraestructuras,
medios de subsistencia, prestaciones de servicios, ecosistemas y recursos ambientales.
En el presenteinforme, el término peligro se refiere generalmente a sucesos o tendencias
fisicos relacionados con el clima o los impactos fisicos de este (IPCC, 2014).

Resiliencia: Capacidad de los sistemas sociales, econdmicos y ambientales de afrontar
un suceso, tendencia o perturbacion peligroso respondiendo o reorganizandose de
modo que mantengan su funcion esencial, su identidad y su estructura, y conservando
al mismo tiempo la capacidad de adaptacion, aprendizaje y transformacién (IPCC, 2014).
Restauracion: Conjunto de actividades tendientes a la recuperacion y restablecimiento
de las condiciones que propician la evolucién y continuidad de los procesos naturales
(LGEEPA, 1988).

Riesgo: Potencial de consecuencias en que algo de valor estd en peligro con un desenlace
incierto, reconociendo la diversidad de valores. A menudo el riesgo se representa como
la probabilidad de acaecimiento de sucesos o tendencias peligrosos multiplicada por
los impactos en caso de que ocurran tales sucesos o tendencias. Los riesgos resultan
de la interaccion de la vulnerabilidad, la exposicion y el peligro. En el presente informe,
el término riesgo se utiliza principalmente en referencia a los riesgos de impactos del
cambio climatico (IPCC, 2014).

Sensibilidad climatica: Denota el cambio en condiciones de equilibrio (estado
constante) de la temperatura media global en superficie por efecto de una duplicacién
de la concentracién de diéxido de carbono-equivalente atmosférica (IPCC, 2013).

Servicios ambientales: Los beneficios tangibles e intangibles, generados por los
ecosistemas, necesarios para la supervivencia del sistema natural y bioldgico en su
conjunto, y para que proporcionen beneficios al ser humano (LGEEPA, 1988).

Sistema ambiental / Sistema ambiental regional: Conjunto de elementos que
interactlan y son interdependientes, de forma tal que las interrelaciones pueden




modificar a uno o a todos los demds componentes del sistema dentro de la regidon en
donde se va a desarrollar el Proyecto. Esto implica que la forma de actuar de un sistema
no es predecible mediante el analisis de sus partes por separado, sino que la estructura
del sistema es lo que determina los resultados (Acosta de Afiez & Fernandez, 1997).
Espacio finito definido con base en las interacciones entre los medios abidtico, bidtico y
socioecondmico de la region donde se pretende establecer el proyecto, generalmente
formado por un conjunto de ecosistemas y dentro del cual se aplicard un analisis de
los problemas, restricciones y potencialidades ambientales y de aprovechamiento
(SEMARNAT, 2016).

Vulnerabilidad al cambio climatico: Nivel a que un sistema es susceptible, o no es capaz
de soportar los efectos adversos del Cambio Climatico, incluida la variabilidad climatica
y los fendmenos extremos. La vulnerabilidad esta en funcién del cardcter, magnitud
y velocidad de la variacién climdtica a la que se encuentra expuesto un sistema, su
sensibilidad, y su capacidad adaptativa (LGCC, 2012).
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Anexo 1. Autodiagndstico Rapido de Riesgos Climaticos

El ejercicio consta de 16 preguntas clave que permiten evaluar el riesgo
climatico en cinco dimensiones: infraestructura, operacién, entorno
social, regulaciones, y finanzas y mercado. El objetivo es identificar en que
dimension podria existir un riesgo considerable por el cambio climatico
y donde se podria enfocar un andlisis profundo para la bldsqueda de
soluciones de adaptacion.

Para ello, se usa el conocimiento empirico sobre los eventos climaticos
observados en el pasado y en la actualidad en el sitio de la inversion (por
ejemplo, inundaciones, huracanes, sequias), asi como la informacion
climatica futura, la cual puede encontrarse en documentos oficiales del
municipio o estado. Es importante recordar que los resultados reflejan
el conocimiento de la persona que realiza el ejercicio, por lo cual puede
repetirse con la participacién de expertos del proyecto.

Para comenzar, lea detenidamente cada pregunta y asigne un valor en
una escala porcentual del 1 al 100. En cada dimension obtenga el valor
promedio de los porcentajes, y al finalizar puede concentrar los valores
en la tabla y dibujarlos en la gréfica radial.




DIMENSION

D1. Infra/
estructura

CRITERIO

Ubicacion de la
infraestructura/
estructura

PREGUNTA CLAVE

¢la infraestructura / estructura del desarrollo
turistico se localiza en zonas de riesgo por impactos
del cambio climatico? (ej. zonas inundables)

NIVEL DE RIESGO

Mepio
36-65%

Subtotal D1

.z

D2. Operacion

Servicios para la
operacion

¢La disponibilidad de agua potable podria disminuirse
a largo plazo debido a los impactos del cambio
climdtico? (ej. se espera menos agua en el futuro,
existe una sobreexplotacion del acuifero, etc.).

éla disponibilidad de otros servicios podria
interrumpirse o disminuirse debido a los impactos del
cambio climatico? (ej. energia, transporte)

¢Qué tan sensible es la operacién del negocio turistico
ante la incertidumbre de disponibilidad de servicio?
(ej. por la interrupcion de agua, energia, etc.)

¢Existe la capacidad para evacuar personal y
transportar bienes en caso de algun evento de clima
extremo? (ej. frente a un huracan, inundacién, etc.).

Subtotal D2

D3. Entorno Social

Empleados

¢La productividad de los empleados podria afectarse
por la ocurrencia de eventos climaticos extremos? (e].
enfermedades, interrupcion de vias de acceso de su
hogar a la empresa).

Comunidades

¢las comunidades locales podrian ser afectadas
por los impactos del cambio climdtico y causar un
conflicto al negocio turistico? (ej. conflicto social por
el agua)

Proveedores

¢Qué tanto serdn afectados los proveedores locales
debido a los impactos de cambio climatico? (ej.
interrupcion de carreteras, etc.)

Subtotal D3

D4. Regulaciones

Regulaciones

¢El gobierno local estd contemplando un pago
de derechos para la compensacién de servicios
ambientales? (ej. impuestos para la limpieza de playa)

¢Los impactos del cambio climatico podrian provocar
que surja una regulaciéon en el uso de ecosistemas? (e].
restriccion en la visita a una playa o bosque).

Normatividad

¢Hay algln instrumento normativo ambiental que
se anticipa en el futuro y que representa cambios
significativos para el negocio? (ej. PACMUN)

Subtotal D4

D5. Finanzas y mercado

Producto

¢El cambio climatico podria afectar el atractivo de
su producto/oferta turistica? (ej. pérdida de belleza
escénica, playas, biodiversidad)

Gastos de
operacion

¢los impactos de cambio climatico podrian
incrementar los costos de operacion? (ej. aumento
del precio del agua/energia, tecnologias)

Mercado

éLos impactos del cambio climatico podrian reducir
ingresos al negocio? (ej. cancelaciones de turistas,
mala imagen en el mercado etc.)

Seguros
(pdlizas)

¢Existe unriesgo deincremento en la prima de seguros
y en servicios financieros debido a los impactos del
cambio climatico?

Valor
inmobiliario

¢El valor inmobiliario del negocio turistico podria
disminuir considerando los impactos actuales y
futuros de cambio climatico?

Subtotal D5




El nivel de riesgo es:

NivEL DE RIESGO

Dimension -
36-65%

D1 INFRA/ESTRUCTURA

D2 OperACION

D3 ENTORNO soCIAL

D4 REGULACIONES

D5 FINANZAS Y MERCADO

ToTAL

Interpretacion de resultados

Una vez obtenidos los resultados, es importante entender que significan para la inversion y como se pueden
usar para identificar soluciones de adaptacion. Para ello, se presenta a continuacién una descripcién general
de lo que significa un riesgo alto y algunas recomendaciones contenidas en la Guia:

e D1 Infra/Estructura: Un riesgo alto refiere que el sitio en el futuro tendrd serios impactos
en los inmuebles y/o en la infraestructura estratégica de acceso (carreteras, puentes),
por lo cual requiere un analisis profundo del territorio. Para recomendaciones puede
consultar el capitulo Debida diligencia y Caracterizacién ambiental de esta Guia.

e D2 Operacion: analiza la estrecha dependencia de las actividades del negocio con los
activos naturales y sus servicios ecosistémicos de la region, no solo aquellos que se
encuentran dentro del predio (vegetacion) sino aquellos que se proveen en la cuenca
(agua potable). Si identifica un riesgo alto significa que requiere fortalecer o modificar
algunas redes de operacion. Algunas recomendaciones concretas pueden encontrarse
en el capitulo Planeacién operativa.

e D3 Entorno social: visualiza futuros conflictos que podrian ocurrir con diversos grupos
sociales, por ej. por la lucha del agua o bosques. Un riesgo alto significa que la inversion
debe fortalecer aquellas acciones que integren el conocimiento local, asi como los usos y
costumbres de las comunidades, de sus trabajadores, y de sus proveedores locales.

e D4 Regulaciones: resalta las disposiciones del sector gubernamental y financiero
para el uso éptimo de los activos naturales, por ejemplo, el acceso restringido a islas
de importancia ecoldgica, impuestos adicionales por el uso de playa, incorporacién de
tecnologias de ahorro de energia o agua, entre otras. Un riesgo alto significa que se
requiere analizar con mayor profundidad la compatibilidad del negocio y lo establecido
en las nuevas disposiciones. Un contexto mas amplio puede consultarse en los capitulos
Debida Diligencia y Regulaciones del cambio climatico.

e D5 Finanzas y mercado: esta dimension reconoce el riesgo econdmico que causara el
cambio climatico al negocio, y puntualiza la necesidad de integrar el aumento de gastos
de operacién o por pdlizas de seguros, asi como la reduccion de ingresos debido al
cierre de operaciones, impactos al mercado o la disminucién del valor inmobiliario. Mas
recomendaciones en los capitulos Plan Maestro y Proyecto Ejecutivo.




Aspectos para considerar

Como se menciond anteriormente, si desea realizar un analisis profundo se sugiere tomar en
cuenta los siguientes aspectos:

e Considerar los eventos hidrometeorolégicos que han ocurrido en el sitio:
eventos hidrometeoroldgicos tales como huracanes, inundaciones, sequias,
olas de calor, mareas de tormenta, etc., que han causado dafios en el destino
turistico, asi como otro tipo de eventos que podrian poner en riesgo el
retorno de inversion y estar vinculados con cambio climatico, por ejemplo, la
erosién de playas, los arribazones del sargazo, enfermedades en arrecifes y
bosques, incendios forestales, entre otros.

e  Consultar los escenarios de cambio climatico para el municipio y estado
donde se localiza el proyecto: La informacion relevante a considerar es el
cambio de temperatura y precipitacion que habra en un escenario critico,
es decir, identificar si se presentaran altas temperaturas, disminucién de
lluvias, periodos de seca o lluvias prolongadas. Como referencia, de acuerdo
con investigaciones del IPCC, un aumento de temperatura de 1.59C podria
afectar el bienestar ecoldgico de una region.

e Conocer la informacion técnica del proyecto: conocer de manera general
la informacion técnica, segln la etapa de planeacidén u operacion en la que
se encuentre el proyecto, como estudios técnicos ambientales y sociales,
analisis de factibilidad financiera, analisis de mercado, o en su caso planes
de operacion.

e Promover la participacion de los responsables de otras areas: el
compromiso frente al cambio climatico es una tarea que no solo compete al
area ambiental, debido a que sus impactos tienen implicaciones ambientales,
econdmicas, técnicas y sociales. Por tal motivo, es importante asegurar que
los responsables de las dreas financieras, gestion de riesgo, administrativas,
ingenieria, o areas homologas, participen en el gjercicio y provean insumos
precisos.

Si desea realizar el ejercicio en linea, puede acceder a la herramienta de forma gratuita en la
siguiente liga: https://sire.eblocks.mx/autodiagnostico




Anexo 2. Lista sintética?' de los instrumentos relacionados con los proyectos de inversion
Tratados internacionales

e Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

e Declaracion de Rio sobre el medio ambiente y el desarrollo

e Leyes Federales.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente (LGEEPA)
e Ley General de Vida Silvestre (LGVS)

e Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos (LGPGIR)
e Ley General del Cambio Climatico (LGCC)

e Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS)

e Ley de Aguas Nacionales (LAN)

e |Ley Federal de Responsabilidad Ambiental (LFRA)

e Ley General de Bienes Nacionales

e Ley Federal del Mar

Reglamentos de las leyes generales y federales

¢ Reglamento de la LGEEPA en materia de Evaluacion del Impacto Ambiental
(REIA LGEEPA).

e Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos (RLGPGIR).

e Reglamento de la Ley General de Vida Silvestre (RLFVS).

e Reglamento para el Uso y Aprovechamiento del Mar Territorial, Vias
Navegables, Playas, Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos Ganados Al
Mar.

Normas oficiales mexicanas

e NOM-002-SEMARNAT-1996, Que establece los limites maximos permisibles
de contaminantes en las descargas de aguas residuales a los sistemas de
alcantarillado urbano o municipal.

¢ NOM-052-SEMARNAT-2005, Que establece las caracteristicas, el
procedimiento de identificacion, clasificacion y los listados de los residuos
peligrosos.

e NOM-054-SEMARNAT-1993, Que establece el procedimiento para determinar
la incompatibilidad entre dos o mds residuos considerados como peligrosos.

¢ NOM-161-SEMARNAT-2011, Que establece los criterios para clasificar los
residuos de manejo especial y determinar cudles estan sujetos a plan de
manejo; el listado de estos, el procedimiento para la inclusion a dicho listado;
asi como los elementos y procedimientos para la formulacién de planes de
manejo.

e NOM-081-SEMARNAT-1994, Que establece los limites maximos permisibles
de emisién de ruido de las fuentes fijas y su método de medicion.

¢ NOM-059-SEMARNAT-2010, Proteccion Ambiental- Especies nativas de
México de flora y fauna silvestres- categorias de riesgo y especificaciones
para su inclusion, exclusion o cambio- lista de especies en riesgo.

e NOM-022-SEMARNAT-2003, Que establece las especificaciones para la
preservacién, conservacion, aprovechamiento sustentable y restauracién de
los humedales costeros en zonas de manglar.

21 Lista orientativa de instrumentos en el marco del cambio climatico para México.




Otros instrumentos vinculantes

o Decretos y Programas de Manejo de Areas Naturales Protegidas
¢ Programas de Ordenamiento Ecologico

e Ordenamiento Ecoldgico General

e Ordenamiento Ecoldgico Marino

e Ordenamiento Ecoldgico Regional

e QOrdenamiento Ecoldgico Local

e Planes Nacionales de Desarrollo

¢ Planes Municipales de Desarrollo.

e Programas Regionales de Desarrollo

e Planes Parciales de Desarrollo

Otros instrumentos no vinculantes

e Regiones Terrestres Prioritarias (RTP)
e Regiones Marinas Prioritarias (RMP)
e Regiones Hidroldgicas Prioritarias (RHP)
 Areas de Importancia para la Conservacion de las Aves (AICAS)
¢ Sitios Prioritarios de conservacién
o Sitios prioritarios terrestres (SPT).
o Sitios prioritarios marinos (SPM).
o Sitios prioritarios acuaticos epicontinentales (SPAE).
e Sitios RAMSAR
e Programas de Adaptacion al Cambio Climatico
 Certificados de Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacién




Anexo 3. Recomendaciones para la etapa de Due Diligence / Debida Diligencia

< CHECK
FASE ACTIVIDAD RECOMENDACION BOX
Garantizar la seriedad y capacidad de los equipos de trabajo responsables de cada una de las
Integracion acciones mediante el establecimiento de criterios de seleccién y monitoreo de éxito de los
de convenios equipos involucrados
3
eistrategms, Integrar al equipo de especialistas externos con los equipos internos para lograr la
Preliminar Z;Sir;;f: compenetracién, posicionamiento y objetivos comunes.
Establecer un programa calendarizado real y objetivo con indicadores de éxito.
Recopilacion de Integrar un listado de la informacién minima necesaria a ser obtenida.
informacion Integrar la relacién de fuentes de la informacion y el directorio de contactos.
Andlisis de Verificar las fuentes correctas de la informacion y obtener copias certificadas.
condiciones Revisidn cruzada de la informacion obtenida.
legales de la ~ - - - . -
propiedad Integracion de conclusiones independientes de al menos dos especialistas y realizacion de
la comparativa.
Andlisis de Verificar fuentes y versiones de los instrumentos (se deberd garantizar que sean las Ultimas
P instrumentos versiones).
Analitica juridicos - - — -
aplicables Integrar al expediente la copia de la publicacién del instrumento.
Anilisis Definir la metodologia a desarrollar de acuerdo con las condiciones del sitio — regidn.
preliminar de Garantizar que los trabajos son desarrollados por expertos en el tema.
condiciones - - — - = - - o
ambientales Garantizar que la integracion e interpretacion de datos se realice considerando una visién
integral del proceso (ambiental, legal, operativa, etc.).
Basar la definicién en al menos tres escenarios donde los extremos sean: un menor impacto
al ambiente y un mayor rendimiento econémico, a partir de los cuales se definiria un tercero
Definicién como intermedio (todos los escenarios deben cumplir el marco regulatorio y las definiciones
de las ambientales).
Potencialidades - o o ) : .
del sitio Solicitar a los especialistas el andlisis de los escenarios con perspectiva climatica.
Definitoria Proponer para cada escenario un paquete de medidas de mitigacién y adaptacion al cambio

climatico.

Definicidn
financiera

Considerar los escenarios del punto previo para los modelos financieros.

Solicitar la valoracion paramétrica de los costos de medidas de mitigacion y compensacidn
de toda la vida util del proyecto.

Considerar imponderables.

Otras recomendaciones

No iniciar procesos de planificacién del proyecto sin la participacion de al menos un experto
en la materia.

Solicitar al especialista una lista de conceptos clave para que sean interiorizados por el
equipo de trabajo en su conjunto.

Integrar una “Ruta Critica Climdtica — Ambiental” que se mantenga visible para todos los
miembros del equipo.

Solicitar comunicacion activa y permanente con todos los involucrados.




Anexo 4. Escenarios de cambio climatico en México

Como complemento a la caracterizacion ambiental se recomienda ampliar en especifico el
capitulo del ¢/ima, analizando los distintos escenarios de cambio climatico para México, donde
se recomienda revisar los elaborados por la UNAM-INECC (Atlas Climatico), asi como un analisis
de las caracteristicas y los impactos especificos para el sitio.

En la actualidad existen varios modelos de escenarios futuros, y en todos se reflejan cambios
importantes en el clima, por ejemplo, para el caso de la temperatura hay modelos que predicen
que para el afio 2100 habra aumento de mas de 4 °C (IPCC, 2014), lo que alteraria todo nuestro
entorno y viéndolo desde un punto de vista econdmico/operativo ¢Cuanto nos costaria enfriar
4°C un inmueble?. Para conocer mas informacién sobre Ia situacion actual de cambio climatico
se recomienda consultar la Sexta Comunicacién Nacional realizada por SEMARNAT & INECC
(2018).

Figura 01. Cambio en la temperatura media global en superficie (a) y elevacion del nivel medio global del mar (b) de 2006 a 2100
determinados por simulaciones multimodelos. Todos los cambios son en relacion con 1986-2005. Las series temporales de las
proyeccionesy la medicion de la incertidumbre (sombreado) se muestran en relacion con los escenarios RCP2,6 (azul) y RCP8,5 (rojo).
Las incertidumbres medias y asociadas, promediadas entre 2081 y 2100, figuran en todos los escenarios de RCP indicadas con barras
verticales de colores en el margen derecho de cada grafico. Se indica asimismo el nimero de modelos de la quinta fase del Proyecto
de comparacion de modelos acoplados (CMIP5) utilizados para calcular la media multimodelos (IPCC, 2014).
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Figura 02. Cambio en la temperatura promedio anual y cambio en la precipitacion promedio anual con base en las proyecciones modelo RCP 4.5 para los afios 2015-
2039 (izquierda) y 2075-2099 (derecha) (INECC, 2016; INECC 2016b).

Ademas de los modelos y escenarios de cambio climatico se cuenta con una gran diversidad
de herramientas para conocer, entender e implementar acciones sobre el cambio climatico.
Algunos de ellos son:

1. Atlas climatico, el cual contiene los escenarios de cambio climatico mas
actuales para México Atto./atlasclimatico.unam.mx/AECC/servmapas

2. Guia para Inversionistas: Entendiendo el riesgo fisico del clima y sus
oportunidades httos./www.iigcc.org/resource/understanding-physical-
climate-risks-and-opportunities-a-guide-for-investors/

3. Herramientas generales de informacién y redes de cooperacion. £ Climate
change knowledge portal (CCKP) http./ndcpartnership.org/toolbox/climate-
change-knowledge-portal

4. Bases de datos de eventos climaticos, £/. Sistema regional de visualizacion y
monitoreo de Mesoameérica (SERVIR) https.;/www.servir.net/

5. Andlisis de vulnerabilidad. £ SimClim httos./www.climsystems.com/
simclim/

6. Herramienta para el cambio climatico y aumentodel nivel medio del mar.
(Climate change and sea level rise tool) de la Universidad de Arizona Attps./
coastal.climatecentral.org/

7. Metodologia para la priorizacion de medidas de adaptacion frente al cambio
climatico. Enfoque de Adaptacién basada en Ecosistemas. Attos./www.gob.
mx/semarnat/documentos/metodologia-para-la-priorizacion-de-medidas-
de-adaptacion-frente-al-cambio-climatico




Anexo 5. Recomendaciones para la etapa de Andlisis Ambiental del Sitio

ETAPA

Escenarios
Climaticos

RECOMENDACION

Revisar y analizar los escenarios de Cambio Climatico segun la localizacion del
predio.

CHECK
BOX

Realizar la documentacién y andlisis de los fendmenos meteoroldgicos extremos
(Huracanes, Lluvias torrenciales, Mareas de tormenta, Sequias prolongadas y
Ondas de Calor).

Realizar el andlisis de radiacién solar (insolacién).

Realizar el andlisis de vientos dominantes.

Elaborar modelos climéticos locales (InVEST Natural Capital Project).

Cuenca
Hidrografica

Elaborar el estudio de delimitacidn de la cuenca.

Elaborar el estudio de dindmica hidraulica.

Realizar el modelaje hidrdulico de corrientes e inundaciones de la cuenca.

Elaborar el estudio de vegetacion de la cuenca.

Elaborar el estudio de riesgo de deslaves y movimiento de tierras.

Evitar la ubicacién de obras en los puntos de desfogue de la cuenca.

Evitar la ubicacion de obras en las zonas de escurrimientos superficiales
permanentes y temporales (rios y arroyos)

Evitar la ubicacién de obras en las zonas de riesgo de deslaves y movimiento de
tierras.

Medio
Abiédtico

Elaborar el estudio topografico y el andlisis de las topoformas, pendientes y
exposiciones.

Elaborar el estudio de permeabilidad y saturacién del suelo.

Elaborar el estudio geohidroldgico.

Elaborar el estudio de mecdnica de suelos.

Realizar el andlisis de erosidn y balance sedimentario.

Elaborar el estudio de mareas y corrientes.

Realizar la modelacidn de intrusion salina.

Realizar la modelacién de inundacion por aumento del nivel del mar y mareas
de tormenta.

Evitar las obras que propicien la erosion.

Evitar las obras que propicien la intrusion salina.

Evitar construcciones en las zonas bajas, susceptibles a inundaciones.

Medio
Biotico

Elaborar el estudio de caracterizacion de la vegetacion del predio.

Elaborar el andlisis de ecosistemas resilientes y servicios ambientales.

Elaborar el andlisis de la salud de los humedales (conectividad, hidro-periodo,
saturacion de nutrientes).

Elaborar el anélisis de la vegetacion de la duna costera.

Elaborar el anélisis de la salud arrecifal y pastos marinos.

Evitar la construccidn sobre humedales y ecosistemas sensibles.

Evitar la interrupcién de flujo de los humedales.

Conservar la vegetacion de duna costera.

Optimizar el disefio de las obras sobre el terreno para aprovechar la capacidad de
resiliencia de los ecosistemas.saturacion de nutrientes).

Generales

Elaborar documento de recomendaciones de manejo de cuenca, resiliencia
regional.

Elaborar documento de recomendaciones climaticas generales a considerar en el
disefio general del proyecto.

Elaborar un mapa de zonificacion basada en ecosistemas (estado de
conservacion-deterioro) y resiliencia climatica.

Elaborar documento de recomendaciones climaticas a considerar en la
distribucion de obras sobre el terreno.




Anexo 6. Recomendaciones para la etapa de Plan Maestro

CHECK BOX POR AMENAZA CLIMATICA

RECOMENDACIONES

Viento /
Huracan

Aumento del
nivel del mar

Inundacion

Deslizamiento
de laderas

Sequias
extremas

Olas de calor

Heladas /
Nevadas

Adaptacion basada en infraestructura gris

Ubicar las edificaciones en las
zonas seguras o con menor
riesgo dentro del predio.

Distribuir las edificaciones
considerando la configuracion
natural del paisaje.

Mantener zonas naturalmente
inundables (bocas de tormenta,
etc.) conforme a la hidrologia
del suelo.

Incorporar los elementos del
clima en el disefio del proyecto
(disefio bioclimatico).

Incorporar el uso de ecotecnolo-
gias para el aprovechamiento de
agua de lluvia y energia (solar,
edlica, etc.)

Adaptacion basada en Ecosistemas

Conservar los activos naturales
que proporcionan proteccion
ante eventos extremos (barreras
de manglares, dunas, bosques,
etc.).

Destinar areas para la
conservacion de la biodiversidad
y la regulacién del microclima.




Anexo 7. Recomendaciones para la etapa de Proyecto Ejecutivo

CHECK BOX POR AMENAZA CLIMATICA

RECOMENDACIONES

Viento /
Huracan

Aumento del
nivel del mar

Inundacién

Deslizamiento
de laderas

Sequias
extremas

Olas de calor

Heladas /
Nevadas

Adaptacion basada en infraestructura gris

Disefiar la red de suministro
de servicios (energia, luz,
telecomunicacién) de manera
subterraneay en zonas con
menor riesgo.

Uso de tecnologia para
generacion de energia

limpia por medio de fuentes
alternativas (edlica, solar, etc.)

Disefiar tecnologias de
Desarrollo de bajo impacto
(LID??) para el aprovechamiento
de agua.

Calculary disefiar las ingenierias
considerando el progresivo
cambio del clima, y la ocurrencia
de eventos como ondas de calor,
frentes frios, etc.

Utilizar la arquitectura biocli-
matica para el disefio de los
elementos arquitectoénicos (edi-
ficaciones y espacios exteriores).

Determinar la elevacion de los
elementos arquitecténicos con
base en el estudio hidroldgico.

Implementar el concepto de
«xeriscape o xerojardineria»’
para el disefio del paisaje.

3

Incorporar el uso de equipoy

tecnologia para el tratamiento
de aguas residuales y el uso de
las aguas tratadas resultantes.

Adaptacion basada en Ecosistemas

Conservar cuerpos de aguay
humedales en el predio.

Restaurar los activos naturales
(ej. duna, arrecifes, bosques),
como una estrategia para la
proteccién ante los impactos del
cambio climético.

Restaurar suelos inestables con
vegetacion nativa y resistente a
lluvias intensas.

Destinar areas para la
conservacion de la biodiversidad
y la regulacién del microclima.

22 Low Impact Development - LID por sus siglas en inglés.

23 Xeriscape, concepto que promueve la conservacion del agua a través de jardineria que busca reducir su uso en un 50% y 70%.




Anexo 8. Recomendaciones para la etapa de Planeacién Operativa

CHECK BOX POR DEPARTAMENTOS

RECOMENDACIONES RR
M G c|O|Ss F | HR

Adaptacion basada en infraestructura gris

Asegurar que el anclaje de equipos y maquinaria que se encuentran en areas expuestas sea sélido y esté en
perfecto estado.

Utilizar los sistemas de proteccion anti-huracanes (lonas, vidrios especiales, etc.).

Utilizar equipamiento e infraestructura movil facilmente removible en zona de playa para evitar pérdidas
materiales y de arena.

Realizar manejo adecuado de sargazo (rastrillar en direccién mar-playa, recuperar arena antes de recolectarlo,
disponerlo Unicamente en sitios autorizados, etc.).

Asegurar tanto un sellado efectivo en cisternas de aguas grises y negras para que no se integre agua de lluvia
al drenaje, como un sistema para evitar que la Planta de Tratamiento se sature al llenarse los tanques de agua
por una lluvia intensa (sélo si la Planta es abierta).

Identificar las dreas inundables y habilitar sistemas de recoleccion de lluvia para ser canalizados a sistemas
sanitarios.

Implementar un sistema que canalice la escorrentia superficial hacia las dreas verdes naturalmente inundables
y/o bajas, ya que ayudan a captar y absorber el exceso de agua.

Establecer un programa integral de separacion y manejo de residuos que permita reducir el volumen de los
mismos dispuestos en vertederos.

Instalar un sistema de reciclaje de agua en lavanderia, para que el agua del segundo ciclo de lavado sea usada
para el primer ciclo de |a siguiente carga de ropa.

Implementar un programa periodico de deteccion de fugas, ya sea electréonico o manual a través de revision
fisica de las lineas de tuberias.

Instalar cortinas hawaianas en las camaras de refrigeracion y congelacion, asi como sistemas de cierre de
puertas automatico, junto con sistema de apertura interior y alarma para evitar accidentes en caso de quedar
atrapado.

Asegurar que los equipos de iluminacién y aire acondicionado sean de alta eficiencia y bajo consumo
energético.

Usar las cdmaras de refrigeracion y congelacion a su capacidad establecida, para evitar tanto sobrecarga de
ésta como subutilizacion.

Instalar estaciones de hidratacion en todas las areas de huéspedes y colaboradores.

Implementar un proceso de desinfeccion efectiva en dreas tanto de huéspedes como de colaboradores.

Instalar o adquirir equipos de refrigeracion con tecnologia ahorradora de energia y con bajas emisiones de
CO2.

Implementar un programa de mantenimiento preventivo para todos los equipos del proyecto, que permita su
Optima operacion.

Realizar control de plagas y virus a través de desinfeccion y fumigacidn con productos naturales.

Adaptacion basada en Ecosistemas

Invertir en la restauracién de arrecifes, dunas, manglares, bosques, selvas semidridas, etc., en colaboracion
con expertos técnicos y comunidades locales

Destinar areas naturales para la conservacion de la biodiversidad.

Mantener cuerpos de agua y vegetacion natural entre las edificaciones para mejorar el microclima.

Incorporar la restauracion de activos naturales (ej. duna, arrecifes, bosques), como una estrategia para la
proteccion de edificaciones e infraestructura.

Restaurar suelos inestables con vegetacion nativa y resistente a lluvias intensas.

Implementar jardines verticales, techos y/o paredes verdes, que permitan incrementar la cobertura vegetal y
que aporten a la regulacion de microclimas.

Incluir en la paleta vegetal especies nativas adaptadas a las condiciones locales, que adicionalmente sean
fuente de alimentacion a la fauna nativa local.

Vincular el programa de manejo de areas verdes con los proyectos de reforestacidn o jardineria urbana
aledafios, para generar corredores bioldgicos urbanos.

M=Mantenimiento; G=Gerencia (incluye Gerencia Ambiental); C=Compras;
O=0peraciones; S=Seguridad; F=Finanzas; RRHH=Recursos Humanos.




Continuaciéon. Recomendaciones para la etapa de Planeacion Operativa

CHECK BOX POR DEPARTAMENTOS

RECOMENDACIONES RR
M G C o S| L

Marco habilitador para la adaptacion

Adquirir seguro(s) con cobertura amplia para infraestructura y equipos, contra diversos eventos climaticos
extremos incluyendo incendios.

Adquirir seguro(s) con cobertura amplia para la plantilla laboral, que incluya cobertura de salarios en caso de
cierre temporal.

Contar con un plan de atencién integral de riesgos, que considere las medidas para salvaguardar la integridad
de la propiedad, los activos, el personal y los huéspedes.

Destinar presupuesto y personal para el desarrollo de las acciones de difusion y capacitacion, que permitan
lograr un turismo sustentable, bajo en carbono y adaptado.

Modificar horarios laborales de personal que realiza sus funciones al aire libre y que no dan atencién al cliente
(ej. jardineria) conforme a las temperaturas y precipitaciones presentadas en la zona.

Incorporar en la planeacion financiera el aumento de gastos o pérdidas de ingresos que podrian derivarse
por los impactos del cambio climatico (ejemplo, aumento de costos de agua, cancelacién de turistas, etc.), asf
como un monitoreo regular de estos cambios.

Seleccionar uniformes para el personal conforme al clima actual, con aditamentos especiales para casos de
eventos climaticos extremos.

Organizar campafias de salud preventivas (vacunas, revisiones médicas, etc.) para detectar y prevenir
enfermedades entre los empleados.

M=Mantenimiento; G=Gerencia (incluye Gerencia Ambiental); C=Compras; O=Operaciones; S=Seguridad; F=Finanzas; RRHH=Recursos Humanos.




©Common Creative License

Una inversiéon adaptada al cambio climatico es el resultado de un proceso de planeacién que anticipa el cambio de las
condiciones climaticas y sus posibles impactos al nuevo negocio (operacién, infraestructura, mercado, etc.). La presente
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