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60 mujeres en modo 
acción climática
El liderazgo de las mujeres cada vez está más 
presente en los temas relacionados con la 
sostenibilidad, lo mismo desde las empresas, 
que desde los gobiernos y la sociedad civil.
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Las mujeres 
en el desarrollo 
sustentable 

La opinión mundial fijo al 2024 como el 
año crítico en materia climática. De hecho, 
desde las sesiones de la COP28, celebra-
da en los Emiratos Árabes Unidos, se lan-
zó una vez más la alerta de que el mundo 
está al borde de una crisis climática.

Los extremos climáticos se manifiestan 
en uno y otro lado del planeta. Por ejem-
plo, en un mismo día se reporta una fuer-
te nevada o inundación por torrenciales 
lluvias en una región, mientras que una ola 
de calor y sequías azotan del otro lado del 
hemisferio. Quizás, como nunca antes, la 
humanidad enfrenta uno de sus más gran-
des desafíos, pero el consenso señala que 
vamos rezagados en la carrera para con-
tener los efectos del cambio climático.

Pese a ello, los esfuerzo que se están 
realizando para iniciar una transición hacia 
el denominado desarrollo sostenible están 
liderados por las mujeres. Su presencia y 
liderazgo es evidente, tanto en los princi-
pales escenarios internacionales, como en 
los nacionales y locales.

Es en las áreas de sustentabilidad de las 
empresas, gobiernos y organismos donde 
las mujeres ocupan más cargos directivos 
y de toma de decisiones. Las razones son 
diversas, pero existe una en la que coinci-
den en su mayoría las 60 mujeres que con-
forman nuestro listado de “Mujeres Com-
prometidas con el Medio Ambiente 2024”: 
el instinto de conservación.

Como revelan nuestras cuatro mujeres 
líderes entrevistadas para esta edición, las 
mujeres, además de ser dadoras de vida, 

también velan por su preservación y esto 
tiene que ver con garantizar que las gene-
raciones futuras tengan una vida plena y 
en condiciones ambientales más favorables 
que las que hay actualmente.

Las 60 mujeres de nuestro listado están 
trabajando para garantizar lo anterior: su 
labor es importante porque abarcan prác-
ticamente todas las áreas de operación de 
los negocios y los gobiernos, e impulsan y 
diseñan desde los organismos nacionales e 
internacionales los lineamientos y normati-
vas que deberán ser cumplidas para lograr 
la transición hacia un modelo de crecimien-
to y desarrollo sustentable.

Su labor es visible, lo mismo en la estrate-
gia y operación de las empresas, que en el 
diseño y la innovación de nuevos materiales, 
procesos, estrategias y planes de desarrollo 
de nuevos negocios, así como en el impulso 
para el crecimiento de las comunidades.

Entre todas estas tareas destaca la edu-
cación, la concientización y la procuración 
de una cultura ambiental. Como mencio-
naron algunas de nuestras entrevistadas, 
la mujer es el vehículo para educar desde 
el hogar y fuera de él. Estas son, amén de 
su talento y preparación, algunas de las 
razones que explican la autoridad y el valor 
de las mujeres en materia de desarrollo 
sustentable y activismo ambiental. 

Sin embargo, como mencionan nuestras 
entrevistadas, pese a su labor, entrega y 
compromiso por preservar el medio am-
biente, aún deben superar el desafío de 
convencer a las áreas y tomadores de 
decisiones. 

FOTO DE PORTADA: 
MICHEL BURGOS

Ottoniel Zuloaga 
Corrección y Estilo



los grandes consumidores de electricidad
5energía eléctricaenergía eléctrica

De acuerdo con datos del Programa de Desarrollo del 
Sistema Eléctrico Nacional (Prodesen), el consumo nacional 
de energía eléctrica durante 2023 creció 3 por ciento 
con respecto al año anterior. El mayor consumidos es el 
sector Industrial y manufactura, especialmente la industria 
metálica básica.

A continuación, mostramos a los 
principales consumidores de energía 
eléctrica por sector y sus principales 
consumos por entidad. 

Consumo nacional por sector

Industria y manufactura 56.0%
Residencial 27.5%
Comercial 7.0% 
Agrícola 5.5%
Servicios 4.0%

Dónde consume más la industria y la manufactura: 
(como porcentaje del total del consumo eléctrico de la entidad)

Coahuila 36.6%
Nuevo León 35.3%
Guanajuato 31.9%

Dónde está el mayor 
consumo residencial:
(como porcentaje del total del 
consumo eléctrico de la entidad)

Dónde consume más el sector comercial:
(como porcentaje del total del consumo eléctrico de la entidad)

Ciudad de México 10.5%
Jalisco 5.2%
Puebla 4.1%

Sonora 19.6%
Veracruz 18.8%
Tamaulipas 16.7%
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estrés hídrico

Agua: una asignatura pendiente
los efectos del cambio climático y su injerencia 
para acelerar el estrés hídrico ya se sienten en 
diversas regiones del orbe. 

Gobiernos, poblaciones, comunidades, ciu-
dadanos, empresas y organismos de la socie-
dad civil deben colaborar de forma coordina-
da para proteger y conservar el recurso más 
preciado. Por medio de acciones positivas se 
debe promover el uso adecuado e igualitario 
del agua. Así, se estaría apostando por la salud 
pública, la productividad económica y la pre-
servación ambiental de todos los ecosistemas.

En Natura comprendemos la correlación que 
hay entre el equilibrio de los ecosistemas y la 
regulación del clima. Por eso, a través de nues-
tro “Compromiso por la Vida”, hemos enfocado 
los mayores esfuerzos en la preservación del 
agua y, en especial, en el cuidado de la Ama-
zonía, una misión para la que trabajamos desde 
hace más de dos décadas. Cabe destacar que 
esta selva tropical contiene la quinta parte del 
agua dulce del mundo.

De igual forma, la Amazonía representa nues-
tra principal plataforma de innovación y gene-
ración de impacto positivo en las comunidades. 
Reconocemos el valor de la biodiversidad como 
fundamento de nuestro negocio, pero también 
defendemos un abordaje que correlacione cli-
ma, biodiversidad y derechos humanos.

Natura contribuye a la conservación de 2 mi-
llones de hectáreas en la Amazonía, en sinergia 
con sus socios locales. Se consideran las reser-
vas de desarrollo sustentable (Uacari y río Irata-
puru) y la reserva extractivista del Medio Juruá. 
De igual forma, mantenemos a 41 entidades pro-
veedoras de insumos de la sociobiodiversidad 
en la Panamazonía, de un total de 48. 

Siempre hemos creído en el poder de la co-
lectividad y la actuación en red, con acciones 
comprometidas con la conservación de la selva, 
del medio ambiente y, por consecuencia, del 
cuidado del agua. Como parte de una sociedad, 
todos tenemos que informarnos a profundidad 
sobre cómo podemos colaborar en esta cruza-
da en la que vamos contra el tiempo. 

Griscelda  
Ramos

Directora de 
Sustentabilidad 
en Natura México

¿Has pensado en lo invalua-
ble que es abrir la llave y ver 
la caída de gotas sobre tus 
manos o llenar un vaso con 
ellas? En cada centímetro 

cúbico de agua está latente la posibili-
dad de la vida, ya que todos los seres 
vivos dependemos de ella para existir. 
Es tan preciada, que la Constitución 
de los Estados Unidos Mexicanos ra-
tifica lo siguiente en su artículo 4, pá-
rrafo 6: “Toda persona tiene derecho 
al acceso, disposición y saneamiento 
de agua para consumo personal y do-
méstico en forma suficiente, salubre, 
aceptable y asequible”. Pero, ¿qué 
pasa cuando las condiciones no per-
miten un abasto igualitario?, ¿o cuán-
do el agua está contaminada?

El 22 de marzo es el Día Mundial del 
Agua, una conmemoración con la que 
la Organización de las Naciones Uni-
das ha querido destacar su relevancia 
para la preservación del equilibrio y el 
bienestar entre las comunidades y los 
países. Este año su frase distintiva es 
“Agua para la paz”, que es un llamado 
de urgencia planetaria, debido a que 



El riesgo 
de retirar 
el carbón
Expertos advierten que la salida acelerada 
del carbón tendría graves repercusiones para 
Colombia. Este recurso, que resulta vital para 
la economía nacional, representa el 60 por 
ciento de las exportaciones mineras y cerca 
del 7 por ciento del PIB del país. La transición 
hacia fuentes de energía más limpias debe 
ser gradual y cuidadosamente planificada 
para evitar impactos negativos en la econo-
mía y el empleo, señalan los especialistas, 
por lo que es necesario que vaya acompaña-
da de políticas de diversificación económica 
y de protección social para las comunidades 
mineras afectadas.

La estrella de talla internacional 
Taylor Swift ha sido criticada por sus 
altas emisiones de CO2 debido al uso 
frecuente de su jet privado. Según 
la empresa de sostenibilidad Yard, 
sólo ese año emitió 8,300 toneladas 
métricas (1.184 veces la huella de 
una persona normal). Aunque sus 
emisiones disminuyeron en 2023, 
algunas fuentes la han incluido entre 
los usuarios de aviones privados 
más prolíficos del año.

Para contrarrestar esta imagen 
negativa, la cantante recurrió a la 
compensación de carbono, compran-

do créditos para financiar iniciativas 
que reduzcan las emisiones. Sin 
embargo, algunos expertos y clima-
tólogos cuestionan su eficacia, pues 
argumentan que, aunque puede haber 
beneficios en proyectos como la 
reforestación y la inversión en ener-
gías renovables, la compensación no 
aborda el problema principal: la ne-
cesidad de reducir las emisiones de 
origen. Además, la falta de regulación 
y la incertidumbre sobre la efectivi-
dad a largo plazo de los proyectos de 
compensación plantean dudas sobre 
su validez como solución integral.

Taylor Swift 
y su huella 
contaminante

El primer ministro chino, Li Qiang, firmó un decreto 
del Consejo de Estado, que establece nuevas regu-
laciones para el comercio de emisiones de carbono 
en el país. Estas normativas, que entrarán en vigor 
el 1 de mayo, tienen la finalidad de crear un marco 
legal para el funcionamiento del mercado de comer-
cio de emisiones y asegurar la efectividad de las 
políticas relacionadas.

Las regulaciones se centran en asignar responsa-
bilidades, designando a los departamentos ecológi-
cos y medioambientales del Consejo de Estado para 
supervisar y gestionar el comercio de emisiones de 
carbono. Además, detallan los productos que pue-
den ser objeto de este comercio, los métodos de 
comercialización y la distribución de las cuotas de 
emisiones. También enfatizan la necesidad de endu-
recer las medidas contra la falsificación de datos.

Ante la creciente demanda de peces 
en el mundo, los piscicultores están 
explorando nuevas formas de aumen-
tar la producción y de minimizar los 
impactos negativos:

En Indonesia, el gobierno está im-
plementando más de 100 “aldeas” de 
acuicultura en todo el país para reducir 
el impacto ambiental de esta actividad 
y expandir la producción.

China explora la piscicultura marina 
para aprovechar las corrientes, para así 
proporcionar agua limpia y disipar los 
desechos de manera más efectiva.

En Florida, Atlantic Sapphire cultiva 
salmón en ambientes controlados, con 
la finalidad de reducir la exposición a 
parásitos y enfermedades.

Del otro lado del mundo, Innovafeed, 
en Francia, produce proteínas de 
mosca soldado negra como alternati-
va alimentaria sostenible para peces 
y otros animales.

China regula 
el comercio de emisiones de carbono

El dilema
de multiplicar los peces
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30% 
del consumo 
energético 
del sector 
industrial en 
Colombia es 
producido 
con carbón.

160 
millones de 
toneladas de 
pescado 
consume 
anualmente 
el planeta.
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agriculturaeconomía circular

El cambio climático 
desafía al agro

El sistema de producción 
agrícola mundial atra-
viesa por una de sus 
crisis más importantes 
de los últimos años, 

debido al cambio climático, la 
transición hacia modelos de 
producción más sostenibles y la 
prohibición y reducción del uso 
de plaguicidas y pesticidas. 

Por si fuera poco, y como con-
secuencia del fenómeno de El 
Niño, la producción mundial agrí-
cola se verá afectada durante la 
primera mitad de 2024. Aunado 
a ello, el índice de precios de ex-
portación de los principales gra-
nos se incrementó durante 2023 
en 10 por ciento; por otro lado, 
aumentó el costo de los insumos 

de producción, mientras que los 
precios en el mercado de futuros 
han ido a la baja. 

Aunado a esto, en algunos 
países de Europa comenzaron a 
reducir los subsidios para la ad-
quisición de insumos. Esto llevó 
a los productores de al menos 
ocho países de la zona a reali-
zar manifestaciones que, entre 
otras cosas, protestaban por el 
fin de los apoyos para adquirir 
fertilizantes y combustibles, así 
como por el alto costo que, con-
sideran, tiene la llamada transi-
ción a la agricultura sustentable. 

El desafío que enfrentan los 
productores europeos no es 
exclusivo de la región, pues se 
espera que en el mediano plazo 

cada vez más países implementen 
medidas similares para transitar ha-
cia una producción sustentable en el 
campo, la cual ayude a mitigar sus 
emisiones de CO2.

 Vale decir que el sector agrícola 
genera de manera directa el 4.5 por 
ciento de las emisiones mundiales 
de CO2, el cual sube a 11 por ciento 
cuando sumamos la producción ga-
nadera. Si a esto se agrega el cam-
bio del uso del suelo, como lo miden 
algunos organismos, la participación 
del sector primario en las emisiones 
globales aumenta entre 2 y 3 puntos 
porcentuales.

Sin embargo, uno de los principa-
les retos del sector agrícola a nivel 
mundial radica en la obtención de 
financiamiento para adquirir tecnolo-
gía e insumos que ayuden a que esta 
industria transite hacia un modelo de 
producción sustentable.

Como podemos ver, la producción 
de alimentos enfrenta múltiples retos, 
pues las sequías, el cambio climático 
y la transición hacia una producción 
sustentable están poniendo a prueba 
a uno de los principales modelos de 
subsistencia del ser humano. 

La producción mundial de alimentos se pone a prueba en un 
contexto en el que se demandan procesos de producción 
sustentables y se reducen los apoyos y subsidios.
por Ismael Jiménez

La sustentabilidad 
involucra al usuario final

públicas y privadas. La misión es que para marzo 
de 2024 el 100% de los envases de la empresa 
estén hechos con el 100% de resina reciclada.

Para aumentar el uso circular del agua y el 
material de desecho de la producción para 2030 
hemos incorporado empaques sustentables en 
la marca de cuidado de cabello Schwarzkopf 
Professional, como el tubo 100% de aluminio re-
ciclado, el tapón 100% reciclado y las cajas ple-
gables hechas en un 92% de papel de caña de 
azúcar, con lo que ahorramos 340 toneladas de 
papel, 350 toneladas de aluminio virgen y 80 to-
neladas de plástico virgen por año.

En nuestra marca para cabello y piel Authen-
tic Beauty Concept tenemos botellas y tarros 
realizados con plástico reciclado, lo que permite 
reducir de manera significativa el impacto en el 
medioambiente. Además, incorporamos nuestro 
programa “Refill Bar”, un sistema de relleno que 
ayuda a crear una economía más circular.

Lo mismo podemos mencionar de marcas 
como Dial, cuyo envase está hecho de PET 100% 
reciclable o de nuestro tinte de cabello Palette, 
que integra empaques de origen natural. 

Además, decidimos lanzar la campaña “Todo 
empieza con nosotros”, con la finalidad de sumar 
esfuerzos para reducir la brecha entre el decir y 
el hacer, convertir las marcas en aliadas para la 
acción e impulsar una huella positiva ecológica 
para lograr un impacto significativo en nuestra 
comunidad a través de pequeñas acciones. 

Hoy en día, México sigue la tendencia regional 
de incrementar el número de Eco-Activos, aque-
llos consumidores más comprometidos con el 
medio ambiente y los residuos plásticos, quienes 
adquieren productos de consumo masivo que se 
venden rápidamente y tienen una vida útil corta; 
en 2023, el país ya registraba un incremento del 
21% en comparación con el año anterior. 

Hay mucho por hacer y estamos convencidos 
de que, a través de impulsar el reciclaje, pode-
mos contribuir a la concientización y a integrar 
un círculo virtuoso en la sustentabilidad. 

Ilian Nuñez

gerente Regional 
de Cuidado de 
Fibras para Henkel 
México

Las compañías jugamos un 
rol imprescindible para in-
corporar la sustentabilidad 
en toda nuestra cadena de 
valor, con el objetivo de im-

pactar positivamente a las comunida-
des y a nuestro entorno. Por ello, es 
importante integrar procesos innova-
dores en nuestros productos, desde 
su fabricación hasta su uso final, para 
involucrar a los consumidores en una 
cadena de valor circular y sumarlos 
desde el momento de la adquisición 
hasta el desecho o la reutilización.  

Una de las principales iniciativas 
que hacemos desde la división de 
Consumer Brands de Henkel ha esta-
do enfocada en desarrollar fórmulas 
con ingredientes más naturales, bio-
degradables y, por otro lado, en inte-
grar el reciclaje de los envases. 

Henkel ha realizado diversos pro-
gramas, como “Misión HDPE”, que 
lleva a cabo en conjunto con Grupo 
Promesa, el cual busca concientizar e 
impulsar el reciclaje del polietileno de 
alta densidad (HDPE) en empresas y 
universidades, así como en escuelas 

Medidas para paliar 
la crisis agrícola
.Invertir en investigación y desa-
rrollo para crear nuevas tecnolo-
gías agrícolas más eficientes  
y sostenibles..Proporcionar apoyo financiero a 
los agricultores para que puedan 
adoptar prácticas agrícolas más 
sostenibles..Promover el comercio justo y 
equitativo de productos agrícolas..Reducir el desperdicio de ali-
mentos.
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xxxxenergía

La Unión Europea busca poner el ejemplo 
a nivel mundial y lograr una importante 
reducción de emisiones de carbono en la 
siguiente década 
por Manuel Pineda

Europa plantea 
un drástico 
recorte de CO2

La Comisión Europea presen-
tó una propuesta para que la 
Unión Europea (UE) adopte 
como objetivo para 2040 un 
recorte neto de emisiones 

de CO2 de 90 por ciento en relación 
con los niveles de 1990. Este obje-
tivo requerirá esfuerzos significati-
vos en todas las áreas económicas 
y la completa descarbonización del 
sector energético para finales de la 
próxima década.

La propuesta confía en alcanzar 
este recorte neto al sumar a la reduc-
ción bruta de CO2 las emisiones que 
la UE pueda absorber mediante tec-
nologías como la captura y el alma-
cenamiento de CO2, que es de 19 por 
ciento desde el año 2000.

Sin embargo, esta medida, que 
debe ser aprobada por los Estados 
miembros y el Parlamento Europeo, 
ha suavizado el nivel de ambición 
respecto a borradores anteriores y ha 
eliminado referencias directas al es-
fuerzo que tendría que hacer el sec-
tor agrícola, el cual ha protestado por 
las posibles medidas.

Wopke Hoekstra, comisario euro-
peo de Acción Climática, enfatizó que 
“la inacción tendrá un costo mucho 
mayor para las próximas décadas”. 

Por eso, el objetivo de 90 
por ciento será crucial para 
alinear al bloque con su 
compromiso de alcanzar la 
neutralidad climática a mi-
tad de siglo.

La ambiciosa propuesta 
por la Comisión representa 
un paso significativo hacia 
la mitigación del cambio 
climático. No obstante, es 
inferior a lo reclamado por 
el Consejo Asesor indepen-
diente, encargado de eva-
luar las políticas climáticas 
comunitarias, el cual ha pe-
dido una reducción de en-
tre 90 y 95 por ciento.

Además del ahorro en 
importaciones derivado 
de un menor consumo de 
combustibles fósiles, la Co-
misión sostiene que esto 
permitiría reducir las muer-
tes prematuras relaciona-

das con la mala calidad del 
aire, de 466,000 en 2015 a 
196,000 en 2040. En térmi-
nos económicos, se estima 
que esta reducción de CO2 
podría generar ahorros de 
alrededor de 3,000 millones 
de dólares en importacio-
nes netas de combustibles 
fósiles entre 2031 y 2050. 

Este anuncio abre el de-
bate sobre la política climá-
tica a cuatro meses de las 
elecciones en el Parlamento 
Europeo, en un momento en 
el que aumenta el escep-
ticismo hacia las políticas 
verdes, con las protestas 
del sector agrícola como 
último ejemplo. Así mis-
mo, esta propuesta servirá 
como guía para el trabajo 
legislativo futuro y orientará 
las inversiones a largo plazo 
en tecnologías verdes. 

La 
inacción 
tendrá 
un costo 
mucho 
mayor 
para las 
próximas 
décadas”

Wopke Hoekstra
comisario europeo 
de Acción Climática
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tecnologíaimpacto ambiental

El consumismo amenaza 
la sostenibilidad agrícola

zonas altamente pobladas, actuará en detrimento de la ca-
pacidad de la naturaleza, específicamente del campo, para 
satisfacer la demanda alimentaria.

Esto evidencia que un consumo moderado y equitati-
vo puede ser una alternativa para la adaptación ante los 
efectos del cambio climático, la cual podemos lograr con 
acciones como las siguientes:

. Come todo lo que sirvas en tu plato, nunca tires la 
comida…..Consume principalmente alimentos de temporada que 
se produzcan en tu región..Infórmate sobre tus requerimientos calóricos y no 
consumas un exceso de alimentos..Recuerda que todos los alimentos provienen de su 
producción en el campo.. Paga el precio justo por los alimentos que consumas; 
recuerda que el productor es quien paga las ofertas que 
te brindan en los centros comerciales..No consumas animales exóticos..Limita tu consumo de proteína animal; prioriza los ve-
getales, cereales y leguminosas para compensar la in-
gesta de aminoácidos..Devuelve a la naturaleza la mayor cantidad de dese-
chos orgánicos elaborando composta; también recicla 
todos los materiales que te sea posible..Ahorra tanta agua de uso cotidiano como puedas; toda 
el agua que extraemos de su fuente original no cumpli-
rá con su función en el ciclo hidrológico (evaporación, 
condensación, precipitación) y eventualmente el agua 
dulce se agotará.

El consumo promedio de alimentos con exceso de calo-
rías, grasas y azúcares ha comenzado a moderarse gracias 
a la información que se muestra en las etiquetas de los pro-
ductos. Una práctica equivalente, mostrando el gasto am-
biental en la producción de los alimentos que consumimos 
cotidianamente, podría generar conciencia y eventualmen-
te incidir en la reducción del consumo de productos como 
la carne de res y de productos atemporales o no locales.

No pienses que lo que puedes hacer no será significativo, 
por el contrario, los grandes cambios suceden cuando to-
dos y todas participamos en ellos. 

Gabriela  
Monforte 
García

Profesora de 
la Escuela de 
Negocios del 
Tecnológico 
de Monterrey, 
campus 
Monterrey

La inseguridad alimentaria 
a nivel mundial todavía no 
se ha resuelto, aun y cuan-
do se abordó antes de que 
el concepto de desarrollo 

sustentable se formalizara en 1987 
a través del Informe Brundtland. Las 
sequías y el incremento en la evapo-
ración, derivados del aumento en la 
temperatura promedio, como conse-
cuencia del cambio climático, eleva-
rán la presión al sector agrícola, que 
se verá particularmente afectado, lo 
que dificultará la posibilidad de man-
tener una producción suficiente para 
satisfacer la demanda de alimentos. 

Además, la escasez del agua, oca-
sionada por factores ambientales, 
eventualmente limitará la productivi-
dad del campo y esto afectará el ac-
ceso a los alimentos para el consumo 
humano. Por otro lado, el excesivo e 
indiscriminado consumo de los re-
cursos naturales, como el agua y los 
mismos alimentos, principalmente en 

Grafeno para 
la desalinización 

de agua 
Este material, más resistente que el acero, podría ser 
la clave para abastecer de agua potable a millones de 
personas en todo el mundo.
por Manuel Pineda

El grafeno, consi-
derado el material 
más resistente y 
versátil del mun-
do, podría estar a 

punto de cambiar la forma 
en que producimos agua 
potable, debido a que in-
vestigadores de la Universi-
dad Khalifa de los Emiratos 
Árabes Unidos (EAU) están 
liderando un proyecto que 
aprovecha sus propiedades 
para revolucionar la desali-
nización del agua de mar.

Este material, que tiene 
una estructura bidimensio-
nal hecha de capas indivi-
duales de grafito, ofrece 
una combinación única de 
ligereza, conductividad y 
flexibilidad. Debido a estas 
características se ha utili-
zado en una gran variedad 
de campos, desde la elec-
trónica hasta el transporte.

La desalinización, un pro-
ceso crucial en todo el mun-
do, se enfrenta a desafíos 
significativos, incluidos los 

altos costos y un consumo de energía 
considerable. Así, la investigación an-
tes mencionada cobra importancia en 
esta región, donde la desalinización 
del agua es vital para la superviven-
cia, por lo que los EAU son un lugar 
perfecto para llevarla a cabo. 

Por eso, Hassan Arafat, director 
del Centro de Investigación e Inno-
vación en Grafeno y Materiales 2D 
(RIC2D) de la Universidad Khalifa, 
al igual que su equipo, cree que el 
grafeno podría ser la solución. Como 
consecuencia, están trabajando en 
el desarrollo de membranas mejora-
das con grafeno, que podrían hacer 
que el proceso de desalinización sea 
más eficiente y económico.

Estas membranas de grafeno pue-
den alargar la vida útil del filtro, al 
evitar la acumulación de bacterias, 
lo que reduce la necesidad de man-
tenimiento y el consumo de energía. 
Además, el grafeno podría ayudar a 
hacer que la desalinización sea más 
accesible para los millones de perso-
nas que dependen del agua desalini-
zada en todo el mundo.

Cabe mencionar que el RIC2D, 
fundado en 2022 con inversión del 
Gobierno de Abu Dhabi, está llevan-
do a cabo investigaciones no sólo en 
el campo de la desalinización, sino 
también en otras aplicaciones del 
grafeno, como la construcción sos-
tenible y las energías renovables. La 
colaboración con la Universidad de 
Manchester, en el Reino Unido, les 
permite ampliar su tecnología y lle-
varla a pruebas industriales.

Aunque la producción de grafe-
no a gran escala sigue siendo un 
desafío, los investigadores están 
explorando nuevas formas de fabri-
carlo mediante procesos químicos 
como la extracción de carbono de 
gases, entre los que están el meta-
no, un subproducto de la industria 
del petróleo y el gas. 

2.35
bdd alcanzará 
el mercado de 

sistemas de 
desalinización 

de agua a 
nivel global en 
2029. En 2024 

será de 1.54 
bdd (Mordor 
Intelligence).



18 19

|  MARZO 2024  | |  MARZO 2024  |

mineríaestrategia sustentable

Barrick cerrará 
una mina en Chile

El anunció generó algarabía de grupos de ambientalistas 
locales, mientras que la empresa anunció la intención de 
evaluar un nuevo proyecto en la zona.
por Manuel Pineda

La compañía minera Ba-
rrick Gold Corporation 
dio a conocer una in-
versión de 136 millones 
de dólares (mdd) para 

llevar a cabo el cierre definitivo 
de su proyecto minero Pascua 
Lama, en Chile. Este anuncio 
se produjo en medio de un pro-
ceso de evaluación de un nue-
vo proyecto en la misma zona, 
lo que refleja la estrategia de 
la empresa para reorientar sus 
operaciones en la región.

Además de este complejo, la 
organización canadiense tam-
bién tiene operaciones mineras 

importantes en otras zonas de 
Sudamérica, como la mina de 
oro y cobre Veladero, en Argen-
tina, y la mina de oro Lagunas 
Norte, en Perú. 

Para dimensionar su tama-
ño en la región, basta ver que, 
en 2023, Barrick reportó una 
ganancia neta de aproximada-
mente 1,500 mdd de sus ope-
raciones en América Latina, 
incluyendo sus minas en Chile, 
Argentina y Perú.

El proyecto Pascua Lama, 
ubicado en la frontera entre 
Chile y Argentina, ha sido ob-
jetivo de controversia y desa-

fíos regulatorios durante años. La 
decisión de cerrarlo definitivamente 
representa un hito significativo para 
la empresa y para la industria minera 
en el Cono Sur.

La inversión se destinará a una 
serie de actividades relacionadas 
con el cierre de la mina, incluida la 
restauración ambiental y el manejo 
adecuado de los residuos mineros. 
Esta medida busca cumplir con los 
estándares ambientales y sociales, 
así como con los requisitos regulato-
rios pertinentes.

Mark Bristow, presidente y direc-
tor ejecutivo de Barrick, destacó la 
importancia de llevar a cabo el cierre 
responsable de Pascua Lama y su-
brayó el compromiso de la empre-
sa con la sostenibilidad ambiental y 
el cumplimiento de las normativas. 
Además, señaló que la organización 
sigue evaluando un nuevo proyecto 
en la zona, lo que refleja el interés 
en la región y su compromiso con el 
desarrollo sostenible de la industria 
minera en Chile.

El anuncio ha generado reaccio-
nes mixtas en la comunidad local y 
en los grupos ambientalistas. Mien-
tras algunos celebran el cierre defi-
nitivo de Pascua Lama como un paso 
hacia la protección del medio am-
biente y la salud de las comunidades 
cercanas, otros expresan preocupa-
ciones sobre el impacto económico 
de la medida y la pérdida de empleos 
en la región. 

1,500 mdd  
en ganancias dejaron 

las operaciones de 
Barrick en América 

Latina en 2023.

Una estrategia  
para la sostenibilidad

renovables, la gestión de recursos naturales, 
así como el desarrollo urbano sostenible. 

Con la finalidad de avanzar fuertemente en 
la estrategia de sostenibilidad de México, que 
debe tener un impacto nacional, aprovechan-
do el conocimiento internacional, es necesario 
trabajar en el desarrollo y la implementación 
de una estrategia nacional alineada entre to-
dos los stakeholders. Ésta debe ir de la mano 
de la industria, la academia, la sociedad y el 
gobierno, priorizando de manera adecuada las 
acciones requeridas, para alinear los intereses 
económicos, la capacidad institucional, la con-
ciencia de la sociedad y la colaboración regio-
nal, con asociaciones bilaterales, la participa-
ción de organismos multilaterales y en alianzas 
entre el sector privado y la sociedad civil. Ade-
más, es preciso que funja como un marco de 
referencia para avanzar en el desarrollo ade-
cuado de políticas públicas alineadas con el 
marco y las regulaciones internacionales, pero 
adaptadas para su correcta ejecución e imple-
mentación en México, entendiendo la realidad 
de las empresas, la sociedad, la industria y el 
mismo gobierno.

Por esto, formamos el Consejo Nacional de 
Sostenibilidad, en el que incluimos a las más 
importantes y representativas cámaras, or-
ganismos e instituciones en México, como 
Alianza por la Inversión de Impacto – GSG, 
Biva, Concanaco, Canacintra, Concamin, CCE, 
Consejo Mexicano de Negocios, Consejo Na-
cional Agropecuario, Coparmex, IPADE, SUME, 
ITESM, entre otros. De hecho, en este Consejo 
hemos tomado como base y referencia los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que el 
Pacto Mundial de la ONU ha promovido y moti-
vado para que las empresas cumplan.

La finalidad es que México se sume de for-
ma integral al impulso que organismos Inter-
nacionales están realizando en el mundo para 
llevar a cabo una transición a la sostenibilidad, 
y que sea una referencia para todas las cáma-
ras, instituciones, empresas y organismos. 

Rogelio  
Villanueva 
Macdónel

Co-Fundador  
de BREET y Miembro 
del Consejo 
Nacional de 
Sostenibilidad y 
del Green Building 
Counsil de México 
SUME, entre otros

México se encuentra en el lugar 
45 (de 76 países) en lo que 
respecta a capacidades para 
desarrollar un futuro soste-
nible. Esto, de acuerdo con 

el Green Future Index 2023, publicado por el 
MIT, el cual analiza el margen de maniobra de 
la economía en temas relacionados con ener-
gías limpias, industria, agricultura y sociedad, 
a través de inversiones en renovables, innova-
ción y políticas públicas verdes.

Sin embargo, nuestro país es superado por 
Brasil, Kenia, Israel, Filipinas, Colombia y Chile, 
entre otros. A pesar de esto, el listado indica 
que México tiene grandes fortalezas y oportu-
nidades para el desarrollo de estrategias sos-
tenibles, en gran medida, debido a sus abun-
dantes recursos naturales, su biodiversidad, 
su ubicación estratégica, su gran sector agrí-
cola y forestal, así como a su fuerte mentali-
dad en innovación y tecnología, a la par de los 
compromisos internacionales que ha adquirido 
a lo largo del tiempo. 

En este contexto, no podemos dejar de 
considerar los grandes retos y amenazas 
que tiene nuestra nación, los cuales debe 
enfrentar. Entre ellos se encuentran la emisión 
de gases de efecto invernadero, las energías 
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movilidadinnovación

El consumo responsable 
influye en la compra

Y dicha percepción no está sólo en las perso-
nas, sino también en los datos. La Organización 
Meteorológica Mundial confirmó a principios de 
este 2024 que el 2023 no sólo es el año más 
cálido desde que se tiene registro, sino que 
además la temperatura promedio del planeta 
fue 1.45 grados por encima de la registrada en 
la era preindustrial, es decir, antes de 1900. 

Esta nueva realidad ha venido moldeando el 
modelo de consumo de la sociedad, donde las 
personas ahora se guían por criterios sociales 
y medioambientales, además de que analizan 
las políticas de sostenibilidad de las empresas, 
con el objetivo de tener un impacto positivo en 
el entorno, garantizar un consumo con el menor 
impacto en el ambiente y contribuir a mejorar la 
calidad de vida de las personas, especialmente 
de las generaciones futuras.

El consumo responsable es imperativo. De 
acuerdo con la Organización para la Alimen-
tación y la Agricultura de las Naciones Unidas 
(FAO, por sus siglas en inglés), de continuar el 
crecimiento poblacional del planeta al ritmo ac-
tual, en 2050 será necesario aumentar por lo 
menos en 50% la producción de alimentos para 
satisfacer las necesidades de la humanidad.

Si además de lo anterior se toma en cuenta 
que más de la mitad de los granos y cerea-
les que se cultivan en la actualidad son para la 
producción pecuaria destinada a la obtención 
de proteínas animales, el crecimiento de la 
producción de alimentos debería ser aún ma-
yor para poder alimentar a los 9,600 millones 
de personas que se calcula habrá en el planeta 
a mediados de siglo, escenario que a todas lu-
ces se ve muy complicado.

Cada día es mayor el número de personas 
conscientes de este problema y receptivas de 
las consecuencias sociales que el cambio cli-
mático está generando en el mundo. Por eso, el 
consumo responsable está cada vez más pre-
sente en nuestra sociedad, pero, de igual for-
ma, se debe seguir cultivando. 

Fernanda 
Ramírez

Directora 
General de 
Comunicación 
Spread

Cada uno de los aspectos de la coti-
dianidad humana evoluciona cons-
tantemente en la actualidad y esto 
también se refleja en la forma en 
que las personas consumen bienes 

y servicios. Calidad, gustos, precios y preferen-
cias se mantienen como elementos determinan-
tes, pero a ello se ha sumado la responsabilidad 
y la ética que hay detrás de lo que se adquiere.

El consumo responsable ya forma parte de la 
ecuación dentro de las decisiones que toman las 
personas, una tendencia que seguramente se-
guirá incrementándose año tras año. De hecho, 
en la última década se han realizado múltiples 
estudios relacionados con los cambios en la ac-
titud de los consumidores en favor del consumo 
de productos verdes: al realizar uno después de 
la pandemia, la plataforma Mercado Libre en-
contró que el 54% de los nuevos compradores 
comenzó a elegir productos sustentables.

Como podemos ver, la actitud de las personas 
hacia lo que consideran consumo responsable 
está estrechamente vinculada a su interés por 
el medio ambiente, tema ampliamente debatido 
debido a los efectos que se perciben en el mun-
do por el cambio climático.

por Ismael Jiménez Márquez

La UE da ultimátum 
a los autos 

de combustión

La Comisión Europea fijó que 
a partir del año 2035 no se 
venderán autos con motor de 
combustión interna en esa re-
gión del planeta. Incluso, esta 

medida también se tomó con la venta 
de camionetas, camiones urbanos y 
de turismo híbridos y que operan con 
diésel, gasolina y gas.

El anunció, que es la continuación 
de las iniciativas que algunos países 
del bloque habían iniciado desde 
hace tres años, busca involucrar a 
todas las naciones de la zona, ade-
más de que es una invitación para 
que las empresas automotrices que 
operan en el lugar aceleren su pro-
ceso de fabricación de unidades 
eléctricas en todos los segmentos 
del transporte.

Esto también es un importante 
mensaje para los países fabricantes 
de automóviles que tienen como des-
tino la Unión Europea, por lo que se 
prevé que cada vez aumentarán más 
las condiciones y restricciones para 
la industria automotriz y para el resto 
de los sectores que mantienen rela-
ciones comerciales con esta región.

De este modo, la Comisión Europea 
pretende elevar a rango de ley la pro-
hibición de automotores de combus-
tión, por lo que adelantó cinco años 
la transición, cuando los países que 
ya la habían iniciado habían fijado el 
2040 como fecha límite para dejar de 
consumir estos vehículos.

De manera paralela, la 
región tomó una serie de 
medidas con carácter obli-
gatorio, entre las que des-
tacan sanciones para las 
importaciones de aquellos 
sectores cuyas compañías 
no se ajusten a los están-
dares ambientales de la 
Unión Europea.

A esto hay que agregar 
que, por primera vez, se 
pretende fijar como tareas 
obligatorias la eficiencia 
energética y el endureci-
miento de las condiciones 
del mercado de emisiones, 
que lleva por objetivo ele-
var el precio por tonelada 

de CO2. Así mismo, se pre-
tende que los sectores de 
transporte y vivienda creen 
su propio mercado de emi-
siones, lo que daría mayor 
claridad y control sobre los 
volúmenes de emisiones.

La iniciativa propuesta 
desde Bruselas, que para 
muchos se ha convertido en 
la ciudad desde donde se li-
dera la lucha contra el cam-
bio climático, representa un 
importante marco normati-
vo con objetivos a mediano 
plazo, pues se espera que 
los primeros avances se ha-
gan visibles en el transcur-
so de esta década. 

Con el reloj en contra, 
Europa pisa el acelerador 
para dejar atrás los autos 
de combustión y así lograr 
la transición total a la 
electromovilidad.

5
años se adelantó 

la transición 
para dejar de 
consumir los 
vehículos de 
combustión.
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esgreciclaje

En México 
sólo se 
recicla 

el 12 por 
ciento 
de los 

residuos 
generados

economía circular 
¿mito o realidad?

En los últimos años se ha 
impulsado la economía 
circular como una de las 
principales soluciones 
para combatir el cambio 

climático. Sin entrar mucho en 
detalles, este movimiento con-
siste en dar nueva vida y valor 
a los materiales que dejamos en 
desuso y que tienen un potencial 
para un segundo ciclo de vida.

El asunto es si en realidad 
sabemos qué sucede con los 
residuos que son separados y 
acopiados para su reciclaje. En 
casos como México, las cifras 
señalan que sólo se recicla el 12 
por ciento de los residuos.

Este dato es suficiente para 
poner en duda lo que sucede 
con nuestros residuos y más 
cuando hacemos la tarea de se-
pararlos para luego ser deposi-
tados en el camión recolector, 
sobre todo porque en México 
aún no está totalmente arraiga-
da la cultura de la separación de 
residuos, lo que hace más com-
plicado reciclar los materiales.

De hecho, uno de los princi-
pales desafíos del reciclaje está 
en el acopio y en la separación 
de residuos. Este dilema es más 
evidente en el manejo y en la 
disposición de residuos en los 
centros urbanos, ya que en el 

sector industrial la sepa-
ración y el acopio son más 
efectivos, debido a que se 
dispone de residuos espe-
cíficos para los que el re-
ciclador ya cuenta con las 
soluciones a implementar.

Otro factor que contri-
buye al escepticismo del 
reciclaje en nuestro país es 
la disposición de algunos 
materiales específicos, en 
particular los plásticos. Uno 
de los principales retos en 
el reciclado de estos ma-
teriales es que se fabrican 
diferentes tipos de plásti-
cos y, por el momento, no 
todos son susceptibles de 
poder ser reutilizados y re-
integrados a la fabricación 
de nuevos materiales. 

A lo anterior hay que 
sumar que la industria de 
reciclaje en México apenas 
inicia su proceso de expan-
sión y, para ello, aún faltan 
políticas públicas efecti-
vas, pues todavía existen 
algunas legislaciones que 
impiden un manejo eficien-
te y adecuado de todo tipo 
de residuos en el país.

 Pero quizás uno de los 
desafíos más importantes 
a superar es el descono-
cimiento y la falta de una 
cultura del reciclaje, pues 
si bien es cierto que toda-
vía existen muchas áreas 
de oportunidad, éstos no 
podrán ser superados si 
no se establece un pro-
yecto nacional de reciclaje 
en el que se involucre a los 
grupos ecologistas intere-
sados en hacer negocios 
en esta industria, que se 
encuentra en ascenso. 

La economía circular ha emergido para reducir el impacto 
en el medio ambiente, sin embargo, su adopción e 
implementación aún tiene retos que superar.

por Ismael Jiménez
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preservacióncambio climático

Día Internacional 
de los Bosques

tualmente, los bosques representan el 28% de la 
superficie de nuestro planeta y lamentablemen-
te esta cifra sigue disminuyendo. 

La preservación de los bosques es crucial, no 
sólo por su papel en la regulación del ciclo hídrico 
y la temperatura, sino también por su contribu-
ción a la biodiversidad y debido a su capacidad 
para mitigar los efectos del cambio climático. 

Reciclaje: un hábito para todos  
Todos somos agentes de cambio y específi-
camente las empresas tienen un papel muy 
relevante en la protección de los bosques. 
Un ejemplo destacado es Bio Pappel, que ha 
integrado la sustentabilidad en su ADN, de-
sarrollando un modelo de economía circular, 
llamado Bosque Urbano®, que consiste en el 
uso de papel y cartón reciclado para fabricar 
nuevos productos, sin la necesidad de cortar 
árboles. Es de esta manera que contribuimos 
directamente a la protección de los bosques e 
impulsamos una cultura del reciclaje.  

 Por todo lo anterior, los invito a comprome-
ternos a tomar medidas concretas para pro-
teger estos ecosistemas vitales. Por ejemplo, 
separar correctamente nuestros residuos es un 
paso sencillo pero significativo que todos po-
demos dar para preservar los bosques y ase-
gurar un futuro sostenible para las presentes y 
futuras generaciones. 

Martín  
Rincón

Director de 
Operaciones y 
Sustentabilidad 
de Bio Pappel

El 21 de marzo no sólo marca el co-
mienzo de la primavera, también 
conmemoramos el Día Internacional 
de los Bosques, proclamado por la 
Asamblea General de las Naciones 

Unidas. Sin duda, este día nos brinda la oportu-
nidad de reflexionar sobre el papel fundamental 
que los bosques desempeñan en nuestro plane-
ta y, por ende, en nuestras vidas.  

Es importante recordar lo que aprendimos 
en la escuela primaria sobre cómo los árboles 
tienen la capacidad de convertir el bióxido de 
carbono en oxígeno, una función que adquiere 
aún más relevancia en la crisis actual debido al 
cambio climático.

De acuerdo con la Comisión Nacional de 
Áreas Naturales Protegidas (Conanp): “Un árbol, 
en un año, inhala un promedio de 12 kilogramos 
de bióxido de carbono (CO2) y exhala oxígeno 
suficiente para mantener una familia de cuatro 
personas durante un año. Además, una hectárea 
de árboles puede capturar 6 toneladas de bióxi-
do de carbono anualmente”.

A pesar de la importancia vital de los bos-
ques, lamentablemente hemos presenciado una 
alarmante deforestación a nivel mundial. En este 
sentido, la Secretaría de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales (Semarnat) ha alertado que a 
nivel mundial casi el 78% de los bosques prima-
rios ha sido destruido por el ser humano. Ac-

Lluvias históricas 
azotan California
El calentamiento global provocó lluvias 
intensas en Los Ángeles, las cuales 
causaron deslizamientos de tierra y daños 
en estructuras de la ciudad californiana.
por Manuel Pineda

Una tormenta que 
azotó el estado 
de California du-
rante varios días 
dejó, a mediados 

de febrero, en peligro laten-
te de deslizamientos de tie-
rra a la zona de Los Ángeles 
debido a la saturación de 
humedad de los suelos

La tormenta generó can-
tidades históricas de lluvia 
en la cuenca de Los Ánge-
les, provocando más de 120 

deslizamientos y dañando 
25 estructuras en la ciudad. 
A pesar de esto, Lindsey 
Horvath, supervisora del 
Condado de Los Ángeles, 
señaló que el daño no fue 
tan catastrófico como se 
temía inicialmente.

En el vecindario de Stu-
dio City los bomberos eva-
cuaron a 16 personas de-
bido a daños significativos 
en hogares, causados por 
los escombros arrastrados 

por la tormenta. En otras áreas, los 
residentes se enfrentaron a calles 
inundadas y lodo acumulado, mien-
tras que las autoridades instaron a 
evitar viajes innecesarios.

Mientras tanto, en el norte de Ca-
lifornia la región se recuperaba de 
fuertes vientos que dejaron a más de 
850,000 hogares sin electricidad y 
causaron la muerte de tres personas 
por la caída de árboles.

El Servicio Meteorológico Nacio-
nal emitió una inusual alerta de tor-
nado para el condado de San Diego. 
El aviso fue cancelado poco después 
y los meteorólogos explicaron que la 
tormenta ya no tenía la capacidad de 
producir un tornado, pero convirtió 
en ríos las avenidas de la ciudad.

Aunque la tormenta retrocedió, el 
meteorólogo Ariel Cohen advirtió so-
bre la posibilidad de deslizamientos 
de tierra adicionales en Los Ángeles 
debido a los suelos saturados. Mike 
Phipps, geólogo de la empresa de 
ingeniería geotécnica Cotton, Shires 
and Associates, afirmó que el riesgo 
de deslaves y la subida del nivel del 
mar se están combinando para trans-
formar el litoral de California. 

Ante este escenario, Joe Biden, 
presidente de Estados Unidos, ex-
presó su apoyo a la ciudad durante 
una llamada con la alcaldesa Karen 
Bass, ofreciendo asistencia federal 
para enfrentar los daños.

Las autoridades han pedido a la po-
blación permanecer alerta, ya que, in-
cluso, pequeñas cantidades de lluvia 
podrían desencadenar nuevos desli-
zamientos en las áreas afectadas. 

+ 850,000 
hogares se quedaron sin 
electricidad debido a las tormentas.
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Una cultura empresarial 
equitativa

La importancia de la equidad de gé-
nero en las empresas va más allá de 
cumplir con normativas estableci-
das. Se trata de construir una cultu-
ra laboral que promueva la igualdad 

de oportunidades y el respeto a la diversidad, 
incorporando estos principios como parte in-
tegral de los criterios ASG (ambientales, socia-
les y de gobernanza). 

Es especialmente relevante reflexionar so-
bre este tema en el marco del Día Internacional 
de la Mujer, que se conmemora el 8 de mar-
zo, pues nos recuerda la lucha histórica por la 
igualdad de género y nos invita a tomar accio-
nes concretas en este sentido. Como contex-
to, en esa misma fecha, pero de 1857, un grupo 
de mujeres empleadas en la industria textil de 
Nueva York, conocidas como “garment wor-
kers”, se unieron en una huelga histórica, en 
busca de salarios justos y condiciones labora-
les humanas; sin embargo, su valiente protesta 
fue brutalmente reprimida por las autoridades 

policiales. Luego, 51 años más tarde, 
en 1908, aproximadamente 15,000 
mujeres se manifestaron en las ca-
lles de esta misma ciudad; esta vez, 
no sólo exigían salarios dignos y 
horarios laborales razonables, sino 
también el derecho al voto y el fin del 
trabajo infantil. 

Pero a pesar de los avances 
logrados en equidad de género en 
el ámbito laboral, aún persisten 
desafíos significativos que requieren 
atención continua y acciones 
concretas pues, además de ser una 
cuestión de justicia social, también 
tiene importantes implicaciones en 
términos de desempeño empresarial, 
innovación y desarrollo sostenible.

En las empresas este tema no se 
limita a alcanzar una cuota de repre-
sentación de mujeres, implica ase-
gurar condiciones laborales justas y 
oportunidades equitativas para todas 
las personas, como el acceso al de-
sarrollo profesional, la igualdad sala-
rial por trabajos de igual valor y la eli-
minación de sesgos y discriminación 
en todas las etapas del empleo.

Una organización comprometida 
con este fin contribuye a la justicia 
social, además de que mejora su re-
putación corporativa. Los públicos 
internos y externos valoran positi-
vamente las acciones que promue-
ven la igualdad y el respeto hacia la 
diversidad de género. Esta percep-
ción favorable puede traducirse en 
una mayor atracción y retención de 
talento, al igual que en una mayor 
aceptación por parte de clientes y 
socios comerciales.

Es fundamental comprender que 
la equidad laboral no es un objetivo 

Claris  
González  
Monreal

Experto en 
comunicación 
corporativa y 
reputación

estático, sino un proceso continuo 
que requiere un compromiso activo 
por parte de la alta dirección y de 
toda la organización. Esto implica im-
plementar políticas y prácticas que 
promuevan la diversidad y la inclu-
sión en todos los niveles, así como 
evaluar y corregir posibles brechas 
de género en la remuneración y en 
las oportunidades de desarrollo, en-
tre otras áreas.

De este modo, para fomentar la 
equidad de género en el lugar de tra-
bajo es importante adoptar un enfo-
que integral que aborde los aspec-
tos estructurales y culturales de la 
organización. Esto incluye aspectos 
que van desde la revisión de políti-
cas y procedimientos internos hasta 
la promoción de una cultura organi-
zacional que valore y celebre la di-
versidad de género.

Entre los desafíos que 
enfrentan las empresas se 
encuentran la persistencia 
de sesgos y la discrimina-
ción, la falta de representa-
ción de mujeres en puestos 
de liderazgo, la brecha sa-
larial y la conciliación entre 
el trabajo y la vida personal. 
Superar estos obstáculos 
requiere un compromiso 
firme por parte de la di-
rección, al igual que la im-
plementación de medidas 
concretas para promover la 
igualdad de oportunidades 
y el respeto hacia todas las 
personas, independiente-
mente de su género.

La equidad de género 
en las empresas no sola-
mente es una cuestión de 

cumplimiento normativo, 
sino una parte fundamen-
tal de una cultura laboral 
sostenible. Promover la 
igualdad de oportunidades 
y el respeto hacia la diver-
sidad de género beneficia 
a los empleados, además 
de que fortalece la reputa-
ción corporativa y contri-
buye al éxito a largo plazo 
de la organización. 

En el Día Internacional 
de la Mujer es importante 
reflexionar sobre el camino 
recorrido en la lucha por la 
igualdad de género y rea-
firmar nuestro compromiso 
con la construcción de en-
tornos laborales más jus-
tos e inclusivos para todas 
las personas. 

la 
equidad 
laboral 
no es un 
objetivo 
estático 
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entrevista MI    turismo sustentable

Beatriz Tinajero, CEO de Hoteles BF, está 
convencida de que el turismo debe cuidar 
el medio ambiente, por lo que impulsa el 
uso de ecotecnologías y la reducción de 
residuos, así como la concientización.

Por Manuel Pineda

Turismo con 
responsabilidad 
ambiental

En una industria donde históricamente las deci-
siones fueron tomadas casi en su totalidad por 
hombres, Beatriz Tinajero, CEO de Hoteles BF, y 
presidenta de la Asociación de Hoteles de Co-
zumel, entendió desde muy joven que para lo-

grar un cambio debía conocer a profundidad las reglas 
del juego y el lenguaje empresarial para que, llegado el 
momento, pudiera utilizarlo a su favor.

Siendo la cabeza de cientos de empleados y con seis 
hoteles distribuidos en diversas partes del país, como Ciu-
dad de México, Acapulco, Ixtapa y Cozumel, nos explica 

que originalmente pensaba llevar a cabo el cam-
bio de paradigma empresarial desde la sociedad 
civil, pero se dio cuenta que desde ahí no podría 
tener mucha influencia, así que tomó la decisión 
más importante de su vida: entrar en una empre-
sa para entender cómo funcionan los grandes 
consejos y el lenguaje que predomina.

Tinajero explica que durante varios años habló 
el lenguaje de los hombres empresarios y que se 
sintió incómoda muchas veces. Pero esto le ayu-
dó a tener consciencia de que había que hacer 
un cambio desde adentro de las organizaciones. 
“Poco a poco me he ido metiendo en el centro 
de las conversaciones. Me ayudó mucho leer el 
libro de Paul Polman donde comparte todo, todo 
el proceso de transformación de Unilever, y en-
tender que para que se dé el cambio real tiene 
que empezar en el Consejo, en los tomadores de 
decisiones y en los socios”.

En cuanto al papel de la mujer en la lucha 
contra el cambio climático, la CEO de Hoteles 
BF explica que es fundamental porque la mujer 
tiene una conexión especial con la naturaleza. 
Y “esa conexión se da de manera más rápida y 
más natural, entendemos mejor que nosotros 
somos naturaleza y que el modelo que tene-
mos es un modelo que no funciona más. Creo 
[que a las mujeres] nos resulta más fácil co-
nectar con esa realidad, con la necesidad de 
un cambio”, reflexiona.

Tinajero añade que, en su entorno, 
en varios consejos directivos y fami-
lias, las mujeres están levantando la 
mano y diciendo: “oigan, tenemos que 
hacer las cosas distintas”. Pero aña-
de: “más frecuentemente el problema 
es que en muchas familias y en mu-
chas empresas las mujeres de cierta 
edad todavía no tienen un papel para 
levantar la voz y exigir.

“Personalmente, desde muy cha-
va me confronté con el mainstream 
y me confronté con mi propio padre 
y entonces ya traigo una escuela de 
levantar la mano, pero me parece muy 
delicado que muchas mujeres acaben 
cediendo para ser aceptadas, para 
ser reconocidas. Yo a veces lo hago, 
pero como estrategia, en el fondo sé 
lo que quiero y a veces hay que ser 
prudente para que no me vean como 
la revolucionaria abraza árboles, no 
perder esa credibilidad y no tomár-
melo personal”, argumenta.

La revolución climática
Desde hace tiempo BF Hoteles ha 
centrado su modelo de negocio en 
la sostenibilidad. Apoyada en otras 
organizaciones como Sistema B y 
Ashoka, la empresa liderada por 
Tinajero señala que está redefiniendo 
su propio sentido de éxito y 
experiencia de viaje para ser una de 

las “mejores empresas para el 
mundo y no sólo del mundo”.

Para ello, Tinajero explica 
que están trabajando en dis-
tintos objetivos, y uno de ellos 
es convertirse en Neto Positivo 
para 2030: “eso significa que 
no solamente queremos llegar 
a ser carbono neutral, sino que 
queremos estar haciendo accio-
nes que ayuden hacia la rege-
neración. Ya pasamos de tener 
como objetivo la compensación 
de nuestras acciones a tener 
una iniciativa más profunda en 
el tema de regeneración”.

Las acciones de Hoteles BF 
también incluyen instalación de 
paneles solares, recolección de 
aguas pluviales y cambios en los 
equipos para ahorrar más ener-
gía. Además, se está capacitan-
do más a los colaboradores y 
concientizando a los huéspedes 
sobre el tema.

En Zero Waste, la organiza-
ción trabaja con Grupo Prome-
sa, para minimizar la cantidad 
de residuos que produce, y con 
la plataforma Esmex, con la que 
generan incentivos para que 
sus proveedores se sumen a las 
buenas prácticas, y así tener 

una cadena de valor que cuide 
del medio ambiente.

En su calidad de presiden-
ta de la Asociación de Hoteles 
de Cozumel, Tinajero menciona 
que están tratando que todas 
las acciones del sector hotele-
ro estén enfocadas en la sos-
tenibilidad. Para ello se busca 
establecer un decálogo de ho-
tel responsable para que todos 
adopten este compromiso.

“Todavía me cuesta asumir el 
compromiso de ser un puente en-
tre los soñadores y el mainstream, 
y para ello implica estar en una 
conversación de lucha, estar en 
una conversación de convenci-
miento. Para mí sería más fácil 
tener un modelo impecable de 
hotelito chiquito en la selva que 
pueda ser sustentable, pero lo 
que estoy decidiendo es man-
tener nuestros hoteles grandes, 
que tienen un montón de gente, 
que consumen un montón y se-
guir en la lucha de convertir esos 
modelos en modelos que real-
mente sean sustentables, para 
después poder acercarnos a 
toda la industria hotelera y decir: 
‘oigan sí se puede’”, concluye la 
directiva de Hoteles BF. 

Creo que a las mujeres 
nos resulta más 
fácil conectar con 
esa realidad, con 
la necesidad de un 
cambio”

Beatriz Tinajero
CEO de Hoteles BF

Inversiones sustentables
Hoteles BF implementó acciones puntuales para preservar 
el medio ambiente, entre las que se encuentran: 
 .Instalación de paneles solares.. Recolección de aguas pluviales.. Cambios en los equipos para ahorrar más energía. Minimización de residuos.. Incentivos para los proveedores que incorporan  
    buenas prácticas.. Mayor capacitación a los colaboradores.. Concientización de huéspedes y colaboradores.

Turismo 
sustentable
Beatriz Tinajero 
impulsa 
las buenas 
prácticas en su 
sector.
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En modo acción 
climática

Mujeres 
La cada vez más 

palpable crisis 
climática de-
manda una ma-
yor acción por 
parte de todos 
los sectores de 
la sociedad. A 
nivel mundial, 
se están toman-

do decisiones importantes para 
acelerar el proceso de la transición 
energética y dejar atrás las ener-
gías fósiles.

Dicha cruzada requiere del in-
terés y compromiso de todos los 
actores y sectores, tanto socia-
les como económicos, en donde 
además se necesita una voluntad 
y un liderazgo que encaminen los 
esfuerzos a las metas trazadas 
como, por ejemplo, el Net Zero y 
el Zero Waste.

Hay que enfatizar que las mu-
jeres han venido asumiendo esta 
tarea y compromiso. Su labor en los 
avances alcanzados para preparar 
a gobiernos, sociedad y empresas 
ha sido y será fundamental en los 
años por venir. 

Las mujeres lideran en es-
tos momentos las áreas de sus-
tentabilidad de las empresas: las 
vemos liderando también los mo-
vimientos ambientalista y regular-
mente encabezan asociaciones y 
organismos sociales.

Este listado de “60 Mujeres 
Comprometidas con el Medio Am-
biente” es un homenaje a su traba-
jo, su labor y su compromiso con las 
generaciones futuras para garanti-
zarles una vida y un mundo mejor 
que el que hoy conocemos. 

Por Ismael Jiménez

60
El liderazgo de las mujeres está inspirando a las 
generaciones futuras a construir un mundo mejor. 
Es evidente su compromiso con la sustentabilidad, 
lo mismo en materia de transición energética, que 
en Net Zero o Zero Waste, entre otras áreas.

Eva Escamilla
Directora General de 
Carbon Trust México

Ksenia Portova 
Subdirectora de 
Sustentabilidad 
de Walmart 
México y CA

Ane Garay  
Gerente de 
Sustentabilidad 
de Coca-Cola México
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Toca trabajar 
en equipo
La medición de la huella de carbono y la gestión 
de residuos es una prioridad. De acuerdo con Eva 
Escamilla, directora general de Carbon Trust México, 
los CEO y CFO son fundamentales para implementarlas.

por Ismael Jiménez Márquez

Sin duda, uno de los retos más 
importantes para dar pasos 
decisivos y avanzar en la 
transición hacia un modelo 
de desarrollo sostenible es 

lograr el involucramiento de todas las 
partes que conforman la sociedad.

Si bien es una tarea de todos, es 
evidente el trabajo que las mujeres 
están desempeñado en la consecu-
ción de las metas trazadas para miti-
gar los efectos de una crisis climáti-
ca que cada vez es más evidente en 
todos los rincones del planeta.

Por ende, el liderazgo femenino 
en el combate contra el cambio cli-
mático está jugando un papel funda-
mental, pues son las mujeres quie-
nes lideran los cargos y puestos de 
las empresas, organismos y gobier-
nos enfocados en promover los prin-
cipios de desarrollo sustentable.

De acuerdo con Eva Escamilla, di-
rectora general de Carbon Trust Mé-
xico, esto sucede por el liderazgo 
y el rol que tienen las mujeres en el 
proceso educativo, tanto a nivel aca-
démico, como en el ámbito familiar, lo 
que se traduce en concientización.

Pero la presencia y el liderazgo de 
la mujer también está en las comu-
nidades, en donde, en muchas oca-

gía eléctrica, pero ésta no es la única 
fuente, ni la única forma de hacerlo.

“Y aunque en México se piensa que 
lograr el carbón cero es una utopía, la 
verdad es que es una meta alcanza-
ble y posible alineando los objetivos 
de la empresa a sus metas de mitiga-
ción”, asegura Eva Escamilla.

En cuanto al Zero Waste, el pano-
rama no es muy diferente: también 
existe desconocimiento en distintos 
aspectos con respecto al manejo y la 
gestión de los residuos, pero, en este 
caso, también está haciendo falta un 
marco regulatorio claro, que es don-
de se encuentra uno de los principa-
les obstáculos en México para acele-
rar el proceso de reciclaje.

Se necesita un trabajo coordinado 
entre empresas y gobiernos que per-
mita dejar de ver cada oportunidad 
como un simple proyecto, para pensar 
en ellos como una misión de negocios. 
“Todavía existen áreas para ofrecer 
soluciones que ayuden a resolver las 
necesidades de medición y el cálculo 
de la huella ambiental de las empresas 
y los gobiernos, así como para la ges-
tión de residuos; para ello, el liderazgo 
de las mujeres debe tener por objetivo 
incidir en la toma de decisiones”, ase-
gura Eva Escamilla. 

+ 3,000  
organizaciones han 

recibido apoyo de 
Carbon Trust para 

transformar las 
industrias y hacer 

realidad el NET Zero.

En México se piensa que 
lograr el carbón cero es 
una utopía, la verdad 
es que es una meta 
alcanzable”

Eva Escamilla 
directora general de  
Carbon Trust México

siones, la migración de los hombres 
hace que recaiga en ellas la respon-
sabilidad de procurar la viabilidad de 
la comunidad en temas como la sub-
sistencia, la educación y la gestión 
de los recursos existentes, lo que se 
traduce también en la preservación y 
el cuidado del medio ambiente.

 En el ámbito corporativo, el lide-
razgo de las mujeres en los puestos 
y cargos que tienen que ver con el 
medio ambiente y la sostenibilidad 
proviene en muchas ocasiones de su 
paso por las áreas de responsabilidad 
social de las empresas, o bien de su 
paso por organismos y organizacio-
nes de la sociedad civil.

La presencia de la mujer 
en el proceso de transición 
hacia un modelo de desarro-
llo sustentable es inobjetable 
y hoy su liderazgo será cru-
cial en el combate contra el 
cambio climático. 

Mirada de mujer
Muchos son los desafíos a su-
perar para empujar el proceso 
de transición hacia un mode-
lo de desarrollo sustentable. 
En particular, en voz de Eva 
Escamilla, se debe abordar 
como prioridades la medición 
de la huella de carbono y la 
gestión de residuos.

Al respecto, comenta que 
es fundamental involucrar a 
los CEO y CFO de las empre-
sas en la toma de decisiones 
relacionadas con los temas de 
sustentabilidad, mientras que, 
en el área de gobierno, son 
los altos funcionarios quienes 
deben tomar las decisiones 
encaminadas a combatir la 
crisis climática.

Y es que, de acuerdo con 
Eva Escamilla, uno de los ob-
jetivos principales para re-
vertir el calentamiento global 
pasa por empezar a medir las 
emisiones de CO2, tanto por 
parte de las empresas, como 
de los gobiernos.

El dilema es que existe un 
gran desconocimiento por 
parte de los diferentes acto-
res, que no saben por dónde 
iniciar la medición de sus emi-
siones, pues falta mucha in-
formación sobre cómo, dónde 
y en qué momento se deben 
medir. Cierto, hoy en día mu-
chas empresas y organismos 
públicos tienen como referen-
cia inicial su consumo de ener-

Sólo con datos.
Para revertir

el calentamiento global 
se necesita medir las 

emisiones de CO2, opina 
Eva Escamilla.
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Ideó Ecolana, la empresa 
social que trabaja para cam-
biar el paradigma del manejo 
de residuos en México por 
medio de una plataforma 
digital para ciudadanos y 
centros de acopio. En 2020 
fue Elegida como Fellow de 
Cartier’s Women Initiative 
y en 2021 Ecolana estuvo 
entre las 30 promesas de 
negocios en México.

En 1997 consiguió el decreto de 
la Sierra Gorda como Reserva de 
la Biósfera. Es reconocida como 
una de las principales activistas 
ambientales de México. Ha sido 
multipremiada por su labor ambien-
tal en defensa de la reserva natural 
de la Sierra Gorda de Querétaro. En 
2020 recibió el reconocimiento Glo-
bal Citizen Prize y el premio Héroe 
Mexicano por Citibanamex.

Participó en el desarrollo de las reglas de 
transparencia para la presentación de in-
formes y el seguimiento de trabajos y com-
promisos públicos y privados en aspectos 
medioambientales. Declaró que la crisis cli-
mática deberá tratarse como una emergencia 
humanitaria.

Patricia Espinosa
Exsecretaria Ejecutiva de la Convención 
Marco de las Naciones Unida sobre 
el Cambio Climático

Lisseth  
Cordero Luna
Co-Fundadora de Ecolana

Fue directora de Carbon Trust México, 
donde encabezó la propuesta comer-
cial y técnica en financiamiento verde, 
agricultura y transporte sostenible, 
mercados de carbono y certificación. 
En 2012 laboró en World Resources 
Institute, en la oficina de Washing-
ton, D.C., para después integrarse al 
equipo que generó el Registro Nacio-
nal de Emisiones (RENE) en México. 
Actualmente escribe un libro sobre 
greenwashing e inteligencia artificial.

Soffia Alarcón
Directora de Finanzas Sostenibles 
de LATAM en IHS Markit

Martha Isabel 
Ruiz Corzo
Grupo Ecológico Sierra Gorda

Encabeza el programa y la agenda de este 
organismo internacional para impulsar la 
transición a energías renovables en México. 

Ocupó el cargo de directora de Alian-
zas Estratégicas para América Latina y es 
responsable de la estrategia de Soluciones 
Climáticas basadas en la Naturaleza para la 
región en The Nature Conservancy. Es fun-
dadora y directora de Sostenibilidad Global, 
ONG que impulsar la acción climática desde 
la sociedad y el sector empresarial.

Fungió como directora General de Coope-
ración Económica en la Agencia Mexicana 
de Cooperación Internacional para el De-
sarrollo y como directora para América del 
Norte de la Secretaría de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales (Semarnat). 

Fundó y dirigió el Instituto Global para la 
Sostenibilidad en el Tec de Monterrey, don-
de lidero el Programa de Competitividad y 
Sostenibilidad para Pymes y Cadenas de 
Suministro.

 Isabel Studer 
Embajadora para México del Tratado 
de No Proliferación de Combustibles Fósiles
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La mujer, un poderoso 
agente de cambio
Ksenia Portova, subdirectora de sustentabilidad de Walmart de 
México y Centroamérica, está segura de que las mujeres son 
clave para crear una economía en línea con el medio ambiente.
por Ismael Jiménez Márquez

De acuerdo con datos de la 
Organización de las Na-
ciones Unidas (ONU), el 
cambio climático afecta en 
mayor grado a las pobla-

ciones más vulnerables y en ese gru-
po se encuentran las mujeres.

Para Ksenia Portova, subdirectora 
de Sustentabilidad de Walmart de Mé-
xico y Centroamérica, esto no debe-
ría ser tema irrelevante, pues el papel 
de las mujeres es fundamental como 
agente de cambio en las comunidades 
y para el desarrollo sostenible.

Pero no sólo en las comunidades. 
En opinión de la entrevistada, la re-
presentatividad de las mujeres en los 
parlamentos es fundamental para in-
fluir en la generación de políticas pú-
blicas que son la base de los cambios 
en materia de sostenibilidad.

Es quizás naturaleza de la mujer 
contar con un interés genuino para 
garantizar y desarrollar modelos eco-
nómicos que convivan con el medio 
ambiente. Ello, tal vez explique el rol 
que las mujeres han tomado en la 
transición al desarrollo sustentable.

A nivel mundial, las mujeres están 
liderando diversos proyectos sobre 
acción climática, muchos de ellos 
también enfocados en la pobreza 
y la desigualdad de género, refiere 
Ksenia Portnova.

Las mujeres están 
liderando diversos 

proyectos sobre 
acción climática, 
muchos de ellos 

también enfocados 
en la pobreza y la 

desigualdad de género

2030 
es el año en el que la 

energía de 
todas las unidades de 

negocio de Walmart 
serán 100 por ciento 

renovables.

Sin embargo, menciona Ksenia 
Portnova, aún existen retos por su-
perar como, por ejemplo, la poca dis-
ponibilidad de transporte de carga 
eléctrico, así como la escasa prove-
eduría de servicios para la implemen-
tación de soluciones sustentables en 
la operación de la compañía.

De manera interna, señala la di-
rectiva de la empresa, los principales 
retos están a la hora de la toma de 
decisiones para la implementación 
de programas de sustentabilidad, 
mismos que están sujetos a la con-
secución de los objetivos y metas 
trazados, los cuales pasan por la au-
torización de los presupuestos.

Pocas empresas, como Walmart, 
cuentan con una trayectoria y un 
camino ya avanzado en materia de 
sustentabilidad, pero la tarea en tor-
no a ello aún no culmina y, de hecho, 
posiblemente dicha labor sea infinita, 
pues ese es precisamente el sentido 
de la sostenibilidad que señala que la 
operación y negocio sean sostenibles 
en el tiempo, siempre en convivencia 
y con respeto por el medioambiente. 

En ese sentido, el papel de la mu-
jer es relevante pues, como señala 
Ksenia Portnova, ésta arropa la sus-
tentabilidad en todo momento a la 
hora de encontrar soluciones. 

economía circular consiste 
en revalorizar los residuos 
generados en la operación. 
Y, por último, está su com-
promiso con la preservación 
del capital natural, en don-
de la empresa tiene distin-
tos programas en los que 
está trabajando.

En general, refiere Ksenia 
Portova, las empresas se 
han propuesto ser Net Zero 
y Zero Waste, pero el asunto 
es que el principal punto a 
resolver es la disponibilidad 
para adquirir las tecnologías 
que les permitan acelerar el 
proceso para alcanzar sus 
metas en ambos aspectos, 
lo que implica el reto de ob-
tener financiamiento.

En cualquier caso, el de-
safío pasa por alinear todos 
estos aspectos y enfilarlos 
a los objetivos, estrategias 
y metas de la empresa en 
materia de sostenibilidad, 
ya sea para fortalecer su 
operación o para hacer 
nuevos negocios.

En el caso particular de 
Walmart, la compañía ha fi-
jado el año 2040 para susti-
tuir la totalidad de sus refri-
gerantes por agentes más 
amigables con el medio 
ambiente. Para 2030, pre-
tende lograr que la energía 
de todas sus unidades de 
negocio sea 100 por ciento 
renovable y para 2025 ser 
cero residuos.

Ksenia Portova 
cree que las 
mujeres tienen 
un interés 
genuino en 
la economía 
sustentable.

Acción corporativa
Las empresas han venido trabajando 
en diversos campos de acción para 
mitigar su impacto ambiental y, aun-
que existe avances relevantes al res-
pecto, aún quedan tareas pendientes 
que, en algunos casos, se convierten 
en desafíos a resolver en virtud de 
sus compromisos de acción climática.

En ese sentido, de acuerdo con 
Ksenia Portnova, Walmart enfrenta 
distintos retos o áreas de oportuni-
dad en las que está enfocando sus 
esfuerzos de trabajo. En principio, la 
compañía tiene un compromiso con 
la mitigación de las emisiones de sus 
operaciones y la de su cadena de su-
ministros. Además, su estrategia de 
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Es fundadora y directora de 
Financiera Sustentable, enfoca-
da en apoyar emprendimientos 
y pymes. Es considerada una 
de las mujeres más poderosas 
en el mundo de los negocios y 
lo conjuga con ser la presiden-
ta de la Fundación Cultural Na 
Bolom, que tiene como objetivo 
preservar las etnias en Chiapas. 
También perteneció al Consejo 
de Administración de Grupo 
Financiero Banorte hasta 2021.

Patricia 
Armendáriz
Emprendedora, 
actuaria y economista

Es maestra en Gestión Pública Aplicada por 
el Tec de Monterrey y cuenta con diversos 
diplomados del ITAM, FLACSO y el Tec de 
Monterrey. Ha trabajado para el sector privado 
por más de 16 años en temas relacionados con 
derechos humanos, género, inversión social, 
comunicación, relaciones públicas, susten-
tabilidad, gobernanza y sostenibilidad, desa-
rrollando proyectos de importante relevancia 
para empresas como Grupo Bimbo, Avon 
Cosmetics, Atento y, actualmente, Corpora-
ción Inmobiliaria Vesta. Ha desarrollado estra-
tegias de sustentabilidad e inversión social, en 
compañías de diferentes países, en realidades, 
culturas y problemáticas específicas. Ha parti-
cipado en la creación del área de Sustentabili-
dad o ASG de diversas compañías para las que 
ha trabajado, ayudándolas a posicionarse en el 
medio de la sostenibilidad y la inversión social.

Es licenciada en Mercadotecnia y tiene una Maestría en 
Responsabilidad Social. Ha colaborado para Grupo Bolsa 
Mexicana de Valores desde hace 15 años, desempeñando 
funciones enfocadas en el servicio y la atención al cliente, así 
como en cultura y comunicación interna, desde donde llevó a 
cabo iniciativas que fortalecieron la cultura organizacional y 
permitieron la vinculación de los colaboradores y familias del 
Grupo BMV con la empresa. Creó el Programa de Voluntaria-
do Corporativo, sensibilizando a los colaboradores y familia-
res hacia causas sociales y ambientales.

A partir de enero de 2020 está a cargo del área de soste-
nibilidad del Grupo Bolsa Mexicana de Valores, donde creó 
el Modelo de Sostenibilidad, el cual potencia el valor que la 
empresa brinda a sus distintos grupos de interés.

Desde 2017 es parte del grupo 
Evaluación Global Ambiental de la 
Plataforma Intergubernamental sobre 
Biodiversidad y Servicios Ecosisté-
micos (IPBES) de la ONU. Además, 
fue secretaría de la entonces Semar-
nap durante el gobierno de Ernesto 
Zedillo y en 1994 presidenta del 
Instituto Nacional de Ecología.

Laura Ramírez
Directora de ESG en Vesta

Nalleli Barajas López
Subdirectora de Sostenibilidad del 
Grupo Bolsa Mexicana de Valores

Julia 
Carabias Lillo
Miembro del Sistema Nacional de 
Investigadores y de El Colegio Nacional
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por Ismael Jiménez Márquez El poder de 
la creatividad

Para Ane Garay, gerente de sustentabilidad de 
Coca-Cola México, la creatividad que caracteriza 

a las mujeres las ha ayudado a encontrar 
soluciones sostenibles.

Es posible que, para muchos, 
pase desapercibido que la 
mayoría de los cargos directi-
vos asociados a la sustenta-
bilidad dentro de las empre-

sas y los organismos internacionales 
estén ocupados por mujeres. Habrá 
para quien esto no sea una sorpresa, 
pero lo cierto es que la presencia del 
género femenino en la acción climáti-
ca es más que evidente.

La tendencia es global, por ejem-
plo, fue una mujer, Christiana Figue-
res, quien en 2015 logró comprome-
ter a las naciones para alcanzar los 
acuerdos de mitigación de las emisio-
nes de gases de efecto invernadero 
en el foro de París, o bien, el rostro de 
una joven, Greta Thunberg, es el íco-
no del activismo ambiental en todo el 
mundo. Y como ellas, hay cientos de 
miles de mujeres trabajando e inci-
diendo en el proceso de la transición 
hacia un modelo sustentable de de-
sarrollo para el planeta.

Pero, ¿cómo se llegó a esto? Para 
Ane Garay, gerente de Sustentabili-
dad de Coca-Cola México, las muje-
res cuentan con el poder de la creati-
vidad, que las faculta para buscar un 
horizonte de supervivencia, lo que les 
permite lograr avances y encontrar 
soluciones en temas relacionados 
con la sustentabilidad.

Que la mayoría de las mujeres li-
deren los proyectos de sustentabili-
dad dentro de las empresas se debe 
a que han generado extensas redes 
de soporte en apoyo a otras mujeres 
afines o que laboran en cargos simi-
lares en otras empresas o industrias, 
explica la joven ejecutiva.

Pese a los avances y logros alcan-
zados por las empresas en materia 
de sustentabilidad, el tema aún es in-
cipiente para algunos sectores y de 
lo que se trata es de lograr un cambio 

 las mujeres cuentan con el poder de 
la creatividad, que las faculta para 

buscar un horizonte de supervivencia

2030 
coca-cola méxico se 

propuso recuperar 
el 100 por ciento del 
PET que coloca en el 

mercado para dentro 
de seis años.

cultural. Para ello, es necesario invo-
lucrar a todas las áreas de la empresa 
desde donde se proponen los cam-
bios y proyectos con enfoque susten-
table, comenta Ane Garay. 

Retos y oportunidades
La lucha contra el cambio climáti-
co representa una serie de retos y 
oportunidades que las compañías 
deberán asimilar en su proceso de 
transición y en sus compromisos 
con la sustentabilidad y, algunas de 
ellas, ya se encuentran en el camino.

En este sentido, la gerente de Sus-
tentabilidad explica que uno de los 
principales retos a los que se enfren-
tan las corporaciones es la innovación. 
De hecho, en la mayoría de las veces, 
las compañías requieren soluciones 
tecnológicas y operativas que les per-
mitan tener mejores procesos, diseñar 
nuevos materiales o lograr nuevas ma-
neras de producir para alcanzar sus 
metas, como Net Zero y Zero Waste.

elabore con resinas recicladas. En 
resumen, convertimos botellas en 
botellas”, dice Ane Garay.

Coca-Cola México también se 
ha propuesto recuperar para el año 
2030 el 100 por ciento del PET que 
coloca en el mercado, además de 
que trabaja en la recuperación y en 
el reciclaje de vidrio, latas y tetra 
pak, labores que realiza a través de 
alianzas con terceros.

Justo aquí existe un desafío más, 
refiere la ejecutiva: para alcanzar 
los cambios que se necesitan en 
este entorno de cambio climático 
se requiere establecer una serie 
de alianzas con los proveedores y, 
para ello, el desarrollo de provee-
dores en materia de reciclaje será 
fundamental, pues si la cadena de 
valor no está alineada con los ob-
jetivos de la compañía, difícilmente 
se lograrán avances.

Lo anterior es importante pues, 
aunque las empresas logren avan-
ces en sus objetivos de cero emi-
siones, mientras la totalidad de la 
cadena de valor no se sume a di-
chos principios seguirá habiendo 
impacto, advierte Ane Garay. 

En el caso de Coca-Cola 
México, uno de sus prin-
cipales objetivos es lograr 
un mundo sin residuos, 
para lo que ya trabajan 
con resinas recicladas, 
con la finalidad de mejorar 
el empaque, así como en 
proyectos para que éste 
pueda ser compostable o 
biodegradable.   

“Contamos con la plan-
ta de reciclaje más grande 
de América Latina, en la 
que se produce PET gra-
do alimenticio que, entre 
sus distintas característi-
cas, es más puro y cuen-
ta con altos estándares de 
higiene. También estamos 
trabajando en el mejora-
miento del envase y para 
2030 tenemos como meta 
que el 50 por ciento del 
portafolio de productos se 

Innovación.
Es el reto al que 
se enfrentan las 
compañías, dice 
Ane Garay.
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D o w

Mercedes Guerrero
Account Manager de Poliuretanos

Eficiencia energética para  
portafolio de poliuretanos

Objetivo del programa:
Nuestro enfoque principal es llamar el interés de dife-
rentes jugadores de la cadena de valor para discutir 
la posibilidad de vencer las diferentes barreras que 
hay para que el reciclaje de los materiales de Dow sea 
viable y rentable, al igual que iniciar conversación y 
aterrizar el reciclaje, tanto de desperdicio industrial, 
como post consumo.

Resultado
Formulamos un sistema de poliuretano que nos 
permitió incrementar el aislamiento térmico en un 
10%, así como reducir la densidad y los tiempos de 
producción. 
Como resultado, los equipos de nuestro cliente se vol-
vieron más ligeros, más eficientes energéticamente y la 
producción se volvió más rápida. 

Certificación
•• Industria limpia. 
•• Industria Segura Secretaría del Trabajo y Previsión 
Social Nivel 1.
•• Responsabilidad Integral por la ANIQ.

O r g a n i z a c i ó n  S o r i a n a

Claudia Aguado Hernández
Directora de Soriana Fundación 

Da luz y bienestar

Objetivo del programa:
Brindar por un lado el derecho a una vivienda digna, a tra-
vés de ecotecnologías que brinden bienestar y salud en sus 
actividades diarias, además de ofrecer soluciones soste-
nibles que cuiden el entorno y al mismo tiempo mejoren la 
calidad de vida de las familias de la comunidad.
Detalles de intervención:
• Sistemas de captación de agua - pluvial.
• Paneles solares.
• Estufas ecológicas.
• Filtros de agua.

Resultado

Mejora condiciones de vida:
• Contar con energía limpia.
• Ahorro del 60% de uso de leña.
• Mejora en condiciones de salud. 
• Contar con agua potable.
• Se ha apoyado a 214 familias en 5 estados  
y 9 comunidades.

Apoyo económico de organismos o instituciones:

• Alianzas locales con autoridades locales que avalan  
la implementación de los proyectos.
• Banco de Alimentos de Tuxtla Gutiérrez.
• Greening.

Tetra Pak México

Jacqueline Juárez
OHS & ENV Manager

1er Reciclatón Querétaro 2023

NESTLÉ  MÉXICO

ANA CRISTINA 
TOVALIN
Gerente de Sustentabilidad

100% ENERGÍA RENOVABLE

Objetivo del programa:
Suministrar energía renovable al 
100% de las fábricas Nestlé con 
operación en México.

Resultado
Reducir más de 50,000 toneladas 
de Carbono y adelantar el 
cumplimiento del objetivo público 
de 100% energía renovable.

Certificación
RE100.

Objetivo del programa:
Acopio de residuos, entre ellos, envases de Tetra Pak, para recaudar 
donativos y así continuar con la atención de calidad a niños y niñas 
de los Centros Teletón Querétaro.
Resultado
Se logró acopiar 4 toneladas de residuos. De éstos, 2.5 toneladas 
fueron de envase Tetra Pak, superando al resto de los materiales 
que entraron en esta campaña como: PET, vidrio, aluminio, etc.

Reconocimiento de la dirección del CRIT Querétaro.

Sempra Infraestructura (S I )

Cristina Kessel
Directora de Sustentabilidad y Fundación

Diseño e implementación  
de estrategia de  
sustentabilidad binacional

Objetivo del programa:
Diseño e implementación de una estrategia binacional de susten-
tabilidad para SI, empresa de infraestructura de energía, con un 
enfoque en la identificación de riesgos ambientales y sociales y el 
papel que una empresa de infraestructura de energía debe tener en 
la transición energética y la mitigación del cambio climático, con én-
fasis primordial en herramientas para tener información transparente 
y verificable sobre emisiones de alcance 1, 2 y 3. 
Resultado
Se estableció un gobierno corporativo a nivel vicepresidencias para 
dar seguimiento ejecutivo al cumplimiento de la estrategia y sus 
objetivos.

* El listado hace alusión al nombre de los proyectos y/o programas liderados en 2023
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Pensar en las 
generaciones 
del futuro 
Para la bióloga América Vizcaíno, la participación 
y temeridad de las mujeres ha sido crucial en los 
movimientos ambientalista y en la educación de 
las nuevas generaciones.
por Ismael Jiménez Márquez

Aunque parece que la lucha contra el 
calentamiento global recién comienza 
a tomar relevancia en la sociedad, la 
verdad es que la cruzada de los acti-
vistas ambientales contra el deterioro 

ambiental inició hace más de cinco décadas.
En principio, esta lucha se tenía sólo por la 

conservación de las especies, por lo que se asu-
mía que quienes alzaron la voz a finales de la dé-
cada de los 60 eran biólogos o zootecnólogos 
trasnochados que, de la mano de antropólogos, 
sociólogos y algunos científicos, se manifestaron 
por primera vez en contra de la contaminación 
causada por la actividad humana, posteriormente 
clasificada como capitalismo salvaje.

Luego de las primeras protestas registradas 
en 1969 por los movimientos ambientalista sur-
gieron varias organizaciones y cientos de acti-
vistas ambientales que han dado forma a otros 
tantos movimientos que hoy son muy conocidos 
a nivel mundial, como Greenpace, Fondo Mundial 
para la Naturaleza (WWF), Friends of the Heart, 
Silent Spring y Spaceship Earth, entre otros.

La preocupación por el deterioro ambiental 
no es nueva, ni tampoco es una moda, pues 
existen activistas como América Vizcaíno, 
que han dedicado prácticamente toda su vida 
a defender el medio ambiente y los derechos 
ambientales.

se deja a su suerte a los grupos vulne-
rable urbanos, que en muchas ocasio-
nes no encuentran en el actual progra-
ma de movilidad soluciones a personas 
con algún tipo de discapacidad. La ley 
de aguas nacionales es otro problema, 
pues debe ser reformada porque tal y 
como existe hoy no tiene un enfoque de 
justicia social, comenta la activista.

Como en casi todas las regiones que 
expanden su crecimiento industrial, 
que se traduce en éxito económico, 
detrás viene el aumento de la deman-
da de vivienda y con ello la de servi-
cios, para luego dar paso a la cons-
trucción de desarrollos inmobiliarios 
que comienzan a cubrir de cemento 
lo que antes eran parcelas, montes o 
áreas verdes. El reto en ello consiste 
en proveerlos de los servicios necesa-
rios para que dichos desarrollos sean 
verdaderamente sostenibles.

Ante el crecimiento de la mancha 
urbana en Querétaro es necesario im-
plementar programas de protección 
de zonas ecológicas, pero dichos pro-
yectos no avanzan, o lo hacen poco, 
debido a que un regidor o presidente 
municipal deja pronto su cargo aban-
donado también los acuerdos o solici-
tudes realizadas en materia ambiental, 
por lo que hay que iniciar de cero lue-
go de cada periodo electoral, señala 
América Vizcaíno. 

La falta de infraestructura en 
las ciudades para enfrentar 
la crisis del agua, las olas 
de calor, la captación de 
agua de lluvia y la movilidad 
son puntos a los que los 
gobiernos no han logrado dar 
respuesta”

América Vizcaíno
Bióloga y activista ambiental

1969  
surgieron las 

primeras protestas 
en defensa del medio 

ambiente.

Como bióloga de profesión, ha de-
fendido las reservas naturales en el 
Estado de Querétaro, en donde está 
a cargo de la coordinación de la zona 
centro de la organización Ambienta-
listas del Estado de Querétaro A.C.

América Vizcaíno nos habla de la 
participación de las mujeres en los 
movimientos ambientalistas, que en 
muchas ocasiones se transforman 
en denuncias ante autoridades, y 
aunque reconoce que las organiza-
ciones y movimientos ambientalis-
tas generalmente están compues-
tos por hombres y mujeres, señala 
que la temeridad del género feme-
nino normalmente se hace presente 
en sus campañas de activismo.

Al preguntarle ¿por qué esa te-
meridad?, responde directamente: 
“porque somos madres y pensamos 
en el futuro de nuestros hijos”. Y 
agrega que las mujeres de hoy es-
tán educando a las generaciones 
que deberán de lidiar con la esca-
sez de recursos naturales.

El activismo
Para América Vizcaíno, los principales 
frentes de lucha son la conservación 
de las áreas naturales y los gobiernos 
y autoridades: “la falta de infraestruc-
tura en las ciudades para enfrentar 
la crisis del agua, las olas de calor, la 
captación de agua de lluvia y la movi-
lidad son puntos a los que los gobier-
nos no han logrado dar respuesta”.

Como parte de las crisis en centros 
urbanos está la falta de soluciones in-
tegrales a cada uno de los problemas 
señalados. El problema para combatir 
el calentamiento global no está en un 
solo foco, es un dilema multidimen-
sional, afirma Vizcaíno.

Con el gobierno, el principal pro-
blema es la falta de continuidad en 
los procesos y en las iniciativas y pro-
yectos ambientales que se proponen 
desde la sociedad civil, por ejemplo, 

La lucha.
Desde hace años 
América Vizcaíno 

defiende las 
reservas naturales 

de Querétaro.
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CA  D ENA    CO  M ERCIA     L  OXXO  

Ángela Beatriz 
Barragán 
González
Gerente de Medio Ambiente 
en FEMSA Proximidad

Estrategia de 
Sostenibilidad OXXO 
con enfoque en las 
iniciativas del eje PLANETA

C i t i B a n a m e x

Marité Chavira Mendoza
Directora ASG

Sostenibilidad Citibanamex 
Objetivo del programa:
Liderar los esfuerzos de Citibanamex en temas de 
sostenibilidad y alinear a toda la organización para el 
impulso hacia una economía más sostenible, centrán-
dose en tres pilares clave de actividad: financiamiento 
a soluciones climáticas, fortalecimiento de la evalua-
ción y divulgación de riesgos climáticos y reducción de 
los impactos ambientales de las operaciones del grupo.

Resultado
Mejor Banco de Finanzas Sostenibles de México 2023, 
otorgado por Global Finance. 
La oficina matriz “Foro Valparaíso” es el primer edificio 
más antiguo en el mundo en recibir una certificación 
EDGE.

Certificación:
EDGE Advanced y EDGE Zero Carbón 1 y LEED GOLD2.

Objetivo del programa:

Economía circular: asegurar el manejo apropiado de los residuos de nues-
tras operaciones, evitando que lleguen a rellenos sanitarios.

Acción por el clima: reducir las emisiones de CO2 generadas por nuestras 
operaciones y nuestra cadena de valor.

Balance hídrico: al ser el agua un elemento indispensable para el desarrollo 
socio-económico de las comunidades y fundamental para el bienestar.

Resultado
Economía circular: 
• +16% de reciclaje en tienda y +81% en CEDIS (papel, cartón, plástico, 
aluminio, vidrio y madera).
• Materiales sustentables para construcción de tiendas como cemento con 
material reciclado e impermeabilizante a base de llantas y PET.

Acción por el clima: 
• Movilidad sostenible en OXXO: prueba de camión eléctrico con Scania en 
CEDIS Escobedo.
• Contratos de energía fotovoltaica en 18 tiendas Bara y el centro de 
distribución, Planta Doña Tota. Cinco contratos en estaciones de OXXO 
GAS.

Balance hídrico: 
• Prueba de construcción con pavimento permeable para la filtración de 
agua a suelo en dos tiendas OXXO.

Certificación:
ESR- Empresa Socialmente Responsable con las contribuciones de PLANE-
TA por 19 años consecutivos en OXXO.

Grupo Herdez,  marca A ires de  Campo

Paola González  
Fernández
Grouper comercial y de sustentabilidad

Certificación Empresa B

Objetivo del programa:
Obtener la recertificación en el 2025 y cumplir con la NOM 001 de uso de agua 
en la planta procesadora de pollo. Disminuir el uso de agua en 1%.
Resultado
Avance en 25%, se define la prioridad a trabajar del bloque de trabajadores sobre 
el cual ya existe un plan de trabajo para 2024 y lograr la recertificación en 2025.
Certificación
Empresa B certificada (B CORP) / NOM 001.

Unilever de  México

Carolina Cardoso
Vicepresidente Customer Operations 
México – Head of Strategic Logistics 
and Customer Experience LATAM

Reducción de CO2 

en la red logística de México 
y Latinoamérica

Objetivo del programa:
Con mejoras en eficiencias operativas, reducir las emisiones de CO2 en toda la región.
Resultado
Se logro una reducción de 33,000 toneladas de CO2 en los últimos 3 años en Lati-
noamérica, disminuyendo 11 millones de kilómetros viajados, lo que representa el 
11% y el 5% de reducción, respectivamente.                   

En México, se redujeron 1,000 toneladas y 764,000 kilómetros, lo que genera reduc-
ciones de 2.2% y 1.8%, respectivamente. Los key drivers de la mejora son eficiencias 
operativas en el llenado de camiones y los modales alternativos. 

* El listado hace alusión al nombre de los proyectos y/o programas liderados en 2023
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G r u p o  B i mb  o

Tania Montserrat Pérez y Pérez
Jefe Global de Sustentabilidad

Estudio de doble materialidad

H o t e l e s  C i t y  E x p r e ss

Heidy de la Cruz Salas
Gerente de Sostenibilidad Corporativa

Estrategia Sostenible Impacto City
• Programa de Voluntariado Ambiental 
• Alianzas estratégicas 

Objetivo del programa:
Sumar a la estrategia sostenible de la compañía a organizaciones de la sociedad civil a que se 
postulen para obtener en donativo noches de hospedaje en Hoteles City, cuando la implemen-
tación de sus proyectos así lo requiera y sean de gran impacto para la comunidad.

Resultado
Durante 2023 logró sumar al portafolio sostenible 20 organizaciones con diversas iniciativas 
que trabajan en línea con los tres pilares estratégicos de la compañía y en pro de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible. Su gestión brindó 1,922 noches de hospedaje para los proyectos 
seleccionados y así beneficiar a más de 104,000 personas en diversas comunidades.

Reconocimiento:
Por parte de la organización ECOPIL, reconocimiento que se otorga al alto gremio de marcas 
que se suman con la organización al movimiento de voluntades y mejoras del medio ambiente, 
resaltando el enorme esfuerzo y labor en su programa de voluntariado ambiental.

Objetivo del programa:
Consultar a los principales grupos de interés en temas ESG y financieros, con el fin de 
validar que nuestra actual estrategia de sustentabilidad Alimentamos un Mundo Mejor 
cubre los temas materiales y sigue vigente.
Qué resultado se obtuvo:
Grupo Bimbo fue de las primeras empresas en México en utilizar la doble materialidad 
para identificación de temas materiales. Derivado del estudio de doble materialidad 
en el que se consultó a nuestros principales grupos de interés, se concluyó que nues-
tra actual estrategia está vigente.
Reconocimiento:
Participación en el estudio “Hacia la Doble Materialidad: Prácticas de empresas en 
América Latina” liderado por Global Reporting Initiative (GRI).

N a t u r a  M é x i c o

Griscelda  
Ramos Corona
Directora de Sustentabilidad

• Más reciclaje con Natura  
   en alianza con Ecolana 
• Recíclalo en alianza con Suema-Green  
  Tank y Recíclalo
• Maratón de reciclaje

Objetivo del programa:

Más reciclaje: que la Red de líderes y consultores de Belleza Natura se movilicen y tomen 
conciencia sobre la importancia del reciclaje.

Recíclalo: programa de reciclaje solidario e inclusivo que permite la conexión e integración 
de productores y consumidores, ambos generadores de residuos.

Maratón de reciclaje: unir a las personas para asegurar que los residuos sean aprovechados 
y, a su vez, generar conciencia sobre el reciclaje y el aprovechamiento de residuos.

Resultado
Más reciclaje
•• La meta de recuperación de residuos para 2023 fue de 1,478 toneladas. 
•• En un periodo de dos años se logró reciclar 3,126 toneladas de residuos.

Recíclalo 
•• Movilización a través de la iniciativa “Más reciclaje”, que cuenta con Ecolana como principal aliado. 
•• Advocacy: desde este frente y, a través de las alianzas con GEECI y CANIPEC, se busca incidir 
en la ejecución de un programa de economía circular y manejo de residuos.

Maratón de reciclaje: Natura y Ecolana
Acopio a través de la red de Consultores de Belleza Natura en toda la República 
y colaboradores Natura.

BBVA México

Irma Acosta 
Pedregal
Directora Negocio Responsable  
y Sustentabilidad

Objetivo del programa:
Contribuir, a través de mesas de trabajo, a la construcción de la Taxonomía Sostenible de México.
Resultado
Lideró al equipo de BBVA México que participó, vía la Asociación de Bancos de México 
(ABM), en las mesas de trabajo de construcción de la Taxonomía Sostenible de México. 
La coordinación y participación de Irma fue relevante por la experiencia adquirida en BBVA 
México, debido a la implementación de la Taxonomía Europea y del Estándar de BBVA para 
financiamiento sostenible.

Participación en la creación de la Taxonomía Sostenible  
de México, a través de la ABM



portada portada52 53

|  MARZO 2023  | |  MARZO 2023  |

C H E P

T o y o t a  d e  M é x i c o

Erika Samantha 
Rodríguez Diaz
Sr. Sustainability Manager LATAM

Vínculos Positivos

Marisol Blanco
Gerente Senior de Comunicación, 
Relaciones Públicas y 
Responsabilidad Social 

Conduciendo  
un México Mejor 
(Medio Ambiente)

Objetivo del programa:

Construir relaciones y agendas colaborativas de 
sustentabilidad con nuestros clientes (empresas 
manufactureras y retailers). Se hace la entrega 
de Certificados de Sustentabilidad, en donde, 
a través de un análisis de ciclo de vida, el clien-
te puede ver los ahorros por usar los pallets de 
CHEP en madera, CO2 y residuos en comparación 
con pallets de un solo uso.

Objetivo del programa:
Promover acciones que contribuyan a la
interrelación entre las personas, los animales y sus
entornos comunes, como:
• La conservación y restauración de ecosistemas y/o especies en riesgo.
• Contribuir a la resiliencia de los ecosistemas y las comunidades frente a  
crisis y emergencias ambientales.
• Fomento a la disminución de la contaminación por residuos en aire,  
agua y/o suelo.

Resultado:

Se beneficiaron
12,381 personas 
con la edición 
2023 de 
Conduciendo 
un México 
Mejor.

B a y e r  d e  M é x i c o

W a lm  a r t  d e  M é x i c o  y  C e n t r o a m é r i c a

Laura Tamayo Laris
Directora de asuntos públicos, sustentabilidad  
y comunicación

Restauración ecológica con uso  
de drones de poliuretanos

Viridiana  
Hernández  
Torija
Subdirectora ESG/  
Regeneración

Empresa 
Regenerativa

Objetivo del programa:
Contribuir a la restauración de los ecosistemas para 
detener y revertir la degradación del suelo en México. 
Se implementó el uso de la ciencia y la tecnología con 
el programa “Restauración Ecológica de Precisión”, el 
cual, a través del uso de drones, optimiza el proceso 
de reforestación, ya que además de reducir costos y 
permitir reforestar mayores áreas, también ayudan a 
dispersar cientos de miles de semillas endémicas en 
lugares remotos.

Resultado
El modelo de restauración ha logrado reducir las horas 
de trabajo y los costos, ya que el uso de drones per-
mite, en un solo día, dispersar semillas de diferentes 
especies vegetales propias de cada ecosistema, en un 
área equivalente a la que reforestarían 10 personas en 
un mes de la manera tradicional.

Reconocimiento:
PREMIO LOGRA 2023 del Pacto Mundial de la ONU, en 
la Categoría Planeta.

Objetivo del programa:
Liderar los esfuerzos de la compañía para cumplir con la ambición 
de convertirse en una Empresa Regenerativa, que ponga al planeta 
y la humanidad al centro de cada una de sus decisiones.

Resultado
Tienda regenerativa:
Inauguración de 100 tiendas regenerativas en 2023, sumándose a las 
seis de 2022. Dichas tiendas cuentan con iluminación LED, refrigeran-
tes de bajo impacto ambiental, abastecimiento de energía renovable. 
Alianzas promovidas:
1. L’Oreal Groupe. Garnier, L’Oréal Paris y Maybelline, 
- Nestlé-Feria por niños saludables: 
Summit de Empresa Regenerativa 2023. 
• Foro Económico Mundial: Reporte de Riesgos globales. 
• FAO para hablar del desperdicio de alimentos. 
• WRI: para hablar de los efectos del cambio climático.

Certificación:
• Inclusión en el S&P/BMV Total Mexico ESG Index por cuarto  
año consecutivo.
• FTSE4Good Emerging Index de FTSE Rusell por octavo año  
consecutivo.
• Informe de Avances en los ODS de Las Empresas Verdes.
Reconocimiento:
• Empresas más Sustentables de México de Greentology Magazine. 
• Miembro del Índice Bloomberg de Equidad de Género por 6°  
año consecutivo.
• Miembro del S&P Dow Jones Sustainability Index MILA  
Pacific Alliance por 3er año consecutivo.
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Sempra Infraestructura

Valery Madero Mabama
Gerente Sr. de Regulación Ambiental y Social Gerente Sr.
de Regulación Ambiental y Social

Diagnóstico Regulatorio en materia 
ambiental, social y de seguridad industrial

Objetivo del programa:
Análisis y revisión de los permisos y autorizaciones para 
identificar áreas de oportunidad para mantener el alto 
estándar de cumplimiento de los activos relacionados 
con las terminales de almacenamiento de petrolíferos 
de la compañía, para determinar estrategias y planes de 
acción.
Resultado
Diagnóstico de cuatro terminales de almacenamiento 
de petrolíferos, las cuales posicionan a la compañía 
como la empresa más grande de almacenamiento de 
petrolíferos del país. Reporte de Resultados y Plan de 
Acción, cuyo seguimiento se está llevando en 2024.

G r u p o  H e r d e z

María Angélica Penagos Mejía
Gerente de Ingeniería de Empaque y Embalaje

Diseño Sustentable de Empaques y Embalajes

Objetivo del programa:
Implementar estándares de diseño sustentable en todos los productos de 
nuestro portafolio. 

El diseño sustentable de empaques y embalajes tiene como objetivo resolver 
la comunicación gráfica sobre la información de circularidad de los productos.
Resultado
Publicación interna de la política para diseño sustentable en empaques y 
embalajes, para que los empaques sean sostenibles, basado en tres pilares 
(no sobrediseñar, uso racional de materiales que no puedan reciclarse y 
comunicación al consumidor).
Al cierre 2023, el 98.1% de nuestros empaques eran reciclables y/o 
reutilizables, lo que equivale a 120,729 toneladas de materiales reciclables 
y/o reutilizables.

B M W  GROU    P  P L AN  T A  S AN   L UI  S  P O T O S Í

María Del Pilar Álvarez Gallardo
Gerente de Protección Ambiental/Calidad de Lanzamiento 
de Proyectos de Construcción

Certificación Industria Limpia Nivel de desempeño II

Objetivo del programa:
La auditoría ambiental es una vía voluntaria y diferente a las acciones de ins-
pección y vigilancia, promueve la identificación de oportunidades de mejora, así 
como también la instrumentación de proyectos que reducen la contaminación e 
incrementan la competitividad. El nivel II es otorgado a aquellas empresas con el 
mayor nivel de desempeño ambiental.
Resultado
Certificado Nivel II Industria Limpia (Primera empresa automotriz en certificarse 
al inicio de producción Nivel I en 2019).
 
Certificación:
Certificado Industria Limpia Nivel II otorgado por la PROFEPA.

AES México

Beatriz González 
Álvarez
Coordinadora Ambiental de TEG/TEP

Segura y Sana coexistencia con  
la Fauna Silvestre, desde el 2016

Objetivo del programa:
Proteger la Biodiversidad del entorno  
de nuestras Operaciones.
Resultado
Rescate, reubicación y preservación de 
coatis, zorra gris, venado cola blanca,  
felinos (ocelotes, Lince, Trigrillo), tolok  
(garrobo negro).

• Programa de ahuyentamiento de fauna,  
de zonas riesgosas. 

• Identificación y señalización de cruce  
de faunas en nuestros negocios.

• Estudios de Biodiversidad del polígono 
empresarial y periferia. 

• Programa de cámaras para monitoreo  
de fauna.

Certificación: RE100
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C a d e n a  C o m e r c i a l  OXXO  

Rosina Paola Benavides Monteverde
Jefa de Procesos y Gobernanza de Sostenibilidad 
en FEMSA Proximidad

Implementación de Oficina de Proyectos de 
Sostenibilidad en los negocios de FEMSA Proximidad

Objetivo del programa:
Con el proyecto se implementaron más de 19 iniciativas. Las más relevantes son:
• Economía circular: asegurar la correcta gestión de los residuos y evitar que 
lleguen al relleno sanitario, a través de distintas iniciativas en los Centros de 
Distribución y Tiendas OXXO.
• Bienestar integral de colaboradores: garantizar acceso optimizado a la sa-
lud, bienestar financiero y salario competitivo de todos los colaboradores.
• Fomento económico / Bienestar comunitario: contribuir al desarrollo eco-
nómico y social de las personas adultas mayores a través de la capacitación 
en habilidades para el empleo y el autoempleo.
Resultado
Economía circular:
• Eficiencias operativas debido al aprovechamiento de productos a través de 
los bancos de alimentos.
• 1,600 toneladas de alimentos donadas a BAMX y otras instituciones.

Adultos Mayores y Bienestar Comunitario:
• 42 Centros de capacitación de personas adultas mayores a nivel nacional.
• Rehabilitación de espacios públicos, medio ambiente, campañas de salud y 
rehabilitación de escuelas.
 
Certificación:
Empresa Socialmente Responsable por 19 años consecutivos (CEMEFI).

P P G  C o m e x

Mai Hernández Castro
Directora de México Bien Hecho en PPG Comex

Comex por un México Bien Hecho

Objetivo del programa:
Recuperar espacios públicos a través de intervenciones 
socio-artísticas para fortalecer el tejido social, fomentar 
el bienestar del país y mejorar la calidad de vida de las 
personas.
Resultado
En la última evaluación que se hizo en 2023 se evaluó 
la promoción de equidad de género en niños y niñas, 
mediante la rehabilitación de espacios públicos deportivos.
El programa ha contribuido a eliminar los estereotipos de 
género en torno al deporte, con un aumento en promedio 
de 15% en la participación de las niñas en actividades 
deportivas relacionadas con el futbol y el basquetbol.
Reconocimiento:
Empresas Excepcionales a través del Consejo Coordina-
dor Empresarial, Voz de las Empresas y el Instituto para 
el Fomento a la Calidad.

Empresa Socialmente Responsable en la primera Cum-
bre por las Sociedades de Paz Ch’abajel, celebrado en 
Mérida, Yucatán.

El   P u e r t o  d e  L i v e r p o o l

María del Rocío Gómez Zepeda
Directora de Medio Ambiente y Gestión Inmobiliaria

Certificaciones ambientales para  
un futuro sostenible Dolce Gusto®

M a r c a s  N e stl   é

Carolina Ortiz Colunga
Especialista Sustentabilidad

Programa de Reciclaje Nescafé®  
Dolce Gusto®

Objetivo del programa:
Acopiar la mayor cantidad de cápsulas Nescafé® Dolce Gusto®, ayudando a promo-
ver una infraestructura y cultura de reciclaje para este material.
Resultado
• Acopio de 5,486,000 cápsulas.
• Colaboraciones con startups mexicanas como: Bike Recycling, ECOLANA,  
Grupo Promesa, Biobox y Flaked.
• Participación como aliado en el botón de reciclaje con Rappi.

Certificación:
Certificados de procesamiento por Recicley.

Objetivo del programa:
Obtener y mantener las certificaciones ambientales para estas ubicaciones para re-
ducir el impacto ambiental, promover la conservación de recursos naturales y fomen-
tar la responsabilidad ambiental dentro de la organización.
Certificación:
• Empresa de Desarrollo Sostenible por el Bienestar- Galerías Tlaxcala y Liverpool Tlaxcala, 
por la Procuraduría para la Protección al Ambiente del Estado de Tlaxcala.
• Certificado de Cumplimiento Ambiental de la Ciudad de México. 10 tiendas de Liverpool 
y dos Corporativos, por la Secretaría del Medio Ambiente de la Ciudad de México.
• Certificación EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies) para Liverpool Mitikah
(se tienen cerca de 472,269.84 m2 certificados).
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M e r c a d o  L i b r e

Adriana  
Prieto  
Gaspar  
de Alba 
Gerente de Sustentabilidad  
de Mercado Libre México

Regenera América

Objetivo del programa:
Promueve la conservación y la regeneración de 
biomas en América Latina, una de las regiones 
con mayor biodiversidad del mundo.
Resultado

El proyecto contempla actividades de 
conservación del suelo, rehabilitación de cuerpos 
de agua y educación ambiental en la zona.  

Entre los resultados que se han obtenido 
destacan: 

• Se estima que, al cierre de 2023, se plantaron 
un total de 141,000 ejemplares de vegetación 
maderable y no maderable (sabinos, encinos, 
nopales y magueyes). 

• Se concretaron acuerdos con cinco ejidos para 
realizar actividades de restauración pasiva en 
3,000 hectáreas y de restauración activa en 135.
• Se han producido 116,4 toneladas de forraje 
verde hidropónico, usado como suplemento para 
ganado durante la restauración pasiva del paisaje.
Certificación:

• Todos los proyectos del programa estarán 
bajo la certificación del Mercado Voluntario de 
Carbono: Verified Carbon Standard y Climate 
Action Reserve.
Reconocimiento:

• Nacional: Bóscares 2023, en la categoría 
Bosques y carbono aliados contra el cambio 
climático.
• Internacional: Premios Reuters Mención 
honorífica 2023 Sustainability Awards, en la 
categoría Biodiversity Champion.

Shell  Exploración  
y  Extracción de Mexico

Angela Patricia 
Forero Peña
Especialista de Medio Ambiente

Restauración de Corales en 
el Parque Nacional Sistema 
Arrecifal Veracruzano

Objetivo del programa:
Restaurar 2 hectáreas de coral para la 
conservación del acropora cervicornis y 
acropora palmata.
Resultado
Trasplante de más de 5,000 fragmentos 
de coral, con una supervivencia de más 
de 90%, con incremento de cobertura ve-
getal en el área e incremento de número 
de individuos.

Reconocimiento:
CONANP y ASEA reconocieron la metodo-
logía de implementación y comunicación 
como mejor practica para aplicar en otros 
proyectos.

A v o n  C o sm  e t i c s  M a n u f a c t u r i n g

E c o l a b

Leticia García Serrano
Environmental Manager de Avon

Adecuación de la PTAR Descarga NOM-001 SEMARNAT 2021 ®

Gabriela Valdés Burgos
LA EBS Business Deployment Lead 

Programa de sustentabilidad en Planta Lerma

Objetivo del programa:
La actualización de la NOM-001 Límites máximos permisibles de 
contaminantes en las descargas de aguas residuales en aguas y 
bienes nacionales-2021, establece parámetros de descarga más 
estrictos que la norma actual (1996), también define nuevos requi-
sitos de cumplimiento.

Resultado:
Implementación de una tercera etapa de biodigestión que permitió 
alcanzar los parámetros de descarga para río y suelo establecidos 
por la NOM-001 SEMARNAT 2021, resultando en:

Objetivo del programa:

Reducción del 50.5% en el uso de agua y del 29% en la huella de carbo-
no de la planta de Ecolab en Lerma, Estado de México. Ambos resulta-
dos tienen la finalidad de alcanzar la neutralidad en el consumo de agua 
y emisiones de carbono alineado a la estrategia de Net Positive

*Planta de tratamiento de aguas residuales para alcanzar la neutralidad 
en el uso de agua

*Instalación de 390 paneles solares para reducir el consumo de 
energía eléctrica 

Certificación:

• Certificación AWS
• Certificación ISO 14000
• Certificación Clean Industry

Cumplimiento Legal Ambiental.
Estos resultados se obtuvieron con los
sistemas instalados actualmente en la PTAR de Planta 
Celaya, condición que fue posible alcanzar, ya que 
uno de los dos reactores secuenciales se encontra-
ba fuera de uso por la disminución en la llegada de 
aguas residuales.

Certificación:
Ante la Conagua, que evalúa el cumplimiento con  
resultados de laboratorio acreditado.
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Cargill  de  México

CAFFENIO

Braskem Idesa

Alejandra Pérez  
y Azucena Beltrán
Líderes del proyecto

Programa Viabilidad Agrícola

Claudia Verenice Acedo Ruiz
Gerente de Sostenibilidad

Programa Cosecha, componente de protección a la 
biodiversidad y recuperación de los bosques de niebla

Diana Rodríguez Torres
Director Jurídico

Emisión de bono en el mercado de capitales, 
Sustainability Linked Bond (SLB)

Objetivo del programa:

• Lograr un ahorro en el consumo de agua y aumentar la productivi-
dad del campo en el estado de Sonora con la implementación de un 
sistema de tecnificación de riego. 
• La implementación de la tecnología de riego por goteo con pro-
ductores miembros de las organizaciones de agricultores y produc-
tores del estado de Sonora.
• Establecer un lote de alta eficiencia hidráulica mediante la imple-
mentación de un sistema de riego por goteo con el soporte financie-
ro de Cargill y el apoyo técnico de sus aliados proveedores.

Resultado
Ahorro de 39% en el consumo de agua, la reducción de nitrógeno 
y menor número de emisiones, logrando aumentar la productividad 
del campo.

Objetivo del programa:
Recuperar la cobertura de sombra en las fincas cafetaleras 
de la zona de Altas Montañas como una forma de mitigar 
los riesgos frente al cambio climático.
Resultado:
• Generación del estudio Estimación de carbono
almacenado y ecohidrológico en fincas de café del municipio de Hua-
tusco, Veracruz, por parte del Centro Agroecológico del Café 
(Cafecol).
• Colecta de 24,000 semillas de árboles de especies nativas.
• Producción de 18,062 árboles de especies nativas con 
valor de uso.

• 19 especies nativas propagadas.
• Enriquecimiento de la sombra de 20 agroecosistemas 
cafetaleros con especies nativas de bosque mesófilo y con 
valor de uso.
• 130 hectáreas de agroecosistemas cafetaleros enriqueci-
das y son sombra diversificada.
Certificación:
20 fincas acreditadas como área privada de conservación 
por SEDEMA.
Reconocimiento:
En 2021, premio BOSCAR en la categoría Cadena de valor 
con cero deforestación.

Objetivo del programa:

Refinanciar la deuda de Project Finance con la emisión de un SLB 
en el mercado de capitales por 1,200 millones de dólares (mdd), 
reconocido por Global Capital como la operación del año en América 
Latina y un préstamo a plazo de 150 mdd.

La emisión del bono está vinculado a un compromiso de sustenta-
bilidad que tiene por objetivo la reducción de emisiones de efecto 
invernadero de Braskem Idesa.

Resultado
Reducción de 160,000 toneladas de CO2eq.

S e mp  r a  
I n f r a e st  r u c t u r a

Andrea Porras
Gerente Sr. Ambiental  
y Social

Programas de  
compensación 
ambiental

Objetivo del programa:

• Atender las solicitudes y necesidades de autoridades regulatorias del sec-
tor, socios y accionistas, pero, sobre todo, impactar de manera positiva en las 
comunidades en las que opera en México.

• Cumplir con la regulación del sector energético del país y, en varios casos, 
superar las normas nacionales y las obligaciones regulatorias, fortaleciendo 
la conservación del medio ambiente.
Resultado

• Jardín Etnobotánico Kumiai: este vivero permite la difusión de las propieda-
des de las plantas nativas, así como la conservación de la biodiversidad de la 
región.

• Programa de Conservación del Cóndor Californiano: liberación de seis 
especímenes de cóndor de California, una especie prioritaria y en peligro de 
extinción.

• Durante 2023, con las entidades pertinentes del gobierno del estado de 
Tamaulipas se consiguió que a través de Sempra Infraestructura se destinaran 
recursos económicos a la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas.

Reconocimiento:
Reconocimiento de la Secretaría de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable 
del estado de Baja California.
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G r u p o  H e r d e z

I L UNKA    ,  Est   r a t e g i a  S u st  e n t a bl  e F a u r e c i a  M é x i c o

CANI    P EC

Zemelli Estefanía 
García Pelcastre
Gerente Senior de Marca Herdez  
y Por un Mundo más Vivo de Poliuretanos

Por un Mundo más Vivo

Adriana Pulido Sandoval 
CEO y fundadora

Guía de BIVA para integrar estratégicamente aspectos ASG

Amelia Díaz
Proyect Manager

REFAURESTA, una iniciativa  
apoyada por la Fundación FORVIA

Rosa María Sánchez Maldonado
Directora General

Grupo Empresarial en Economía Circular (GEECI)

Objetivo del programa:
Reafirmar el compromiso con la sociedad 
sobre el cuidado del medio ambiente, 
promoviendo un estilo de vida sustenta-
ble y responsable entre los consumidores.
Resultado:
Programa de reciclaje en escuelas y ho-
gares en alianza con Grupo PROMESA: 
• Recuperación de 368,000 latas de 
alimentos, equivalentes a 14.7 toneladas, 
además de 1.7 toneladas de vidrio y 156 
kilos de envases multicapa.  
• Recuperación de 84 toneladas de vi-
drio, 22.8 toneladas de envases multica-
pa y 9 toneladas de latas de alimentos.

Objetivo del programa:
El objetivo de la Guía en ESG, realizada en colaboración y para la Bolsa Institucional de Valores (BIVA), es servir 
como un recurso y herramienta que permita a empresas públicas e inversionistas homogeneizar sus procesos 
para cumplir los criterios ASG.
Resultado:
• Uno de los resultados de la guía fue brindar claridad a las empresas públicas y privadas que buscaron cómo 
estructurar sus procesos para crear estrategias más sostenibles.
• La generación y optimización de datos confiables y de transparencia para empresas que buscan homogeni-
zar procesos.
Reconocimiento:
La guía de BIVA ha sido incluida como uno de los documentos de referencia dentro de la plataforma BIVA 360°.

Objetivo del programa:
Construir un vivero en colaboración con Humanlife, 
para producir entre 12,000 y 17,000 árboles de forma 
anual, contribuyendo a la reforestación de más de 12 
hectáreas por año dentro del estado de Puebla.

Resultado:
Más de 300 horas de servicio comunitario, además de 
pláticas y talleres para los colaboradores de la empre-
sa, escuelas, socios y familias.

Objetivo del programa:
Implementar y ejecutar el Plan de Economía Circular y Manejo de Residuos de los envases y 
empaques de la industria del cuidado personal y del hogar, a través del desarrollo de estrategias 
y acciones especializadas, logrando con ello reducir la generación de residuos provenientes del 
sector, la innovación y la incorporación de materiales reciclados.
Resultado:
• En 2023 se logró acopiar más de 4,547 toneladas de residuos posconsumo destinados al 
reciclaje.
• Incursión en acuerdos como el de la Nueva Economía del Plástico, firmado por otros 13 organis-
mos, entre cámaras industriales y asociaciones, con el fin de establecer objetivos en conjunto y 
metas para el reciclaje de material, con foco en la eliminación de microplásticos, acopio de resi-
duos e incorporación de material reciclado posconsumo hacia 2030.

 • Fortalecer la infraestructura del reciclaje a través de subsidios por acopio con pequeños 
recicladores.
Reconocimiento:
El Plan de Economía Circular y Manejo de Residuos cuenta con aprobación de Semarnat.
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Nissan Mexicana

ROADIS  Conces iones México

Exper iencias Xcaret HotelesClaudia Rodríguez
Directora de Proyectos Estratégicos, 
Electrificación y Experiencia al Cliente

Introducción de la 
tecnología de e-POWER  
al mercado mexicano

Martha Ramos Navarrera
Directora de Sostenibilidad e Innovación

Renovando Mi Escuela

Lorena Zahoul Olguín
Directora de Sostenibilidad e Innovación

Impulso de la sostenibilidad en Hotel Xcaret México

Objetivo del programa:
Se prevé que el porcentaje de electri-
ficación de Nissan aumente hasta más 
del 55% en 2030, frente al 50% previsto 
anteriormente.
Reconocimiento:
Nissan Kicks e-POWER fue reconocido 
por el medio AutoShow como “Mejor 
Coche Verde”.

Objetivo del programa:
Renovación de las escuelas primarias y secundarias en las comunidades donde viven cola-
boradores de ROADIS México en Nuevo León.

Resultado:
Durante el 2023 se ha creado un centro de cómputo dentro de la escuela primaria Miguel 
Alemán, en La Rinconada, en García, NL. Esto permite a todos los alumnos aprender con 
computadoras actualizadas, acceso a Internet y, en definitiva, disfrutar de una educación 
más interactiva, moderna y adaptada a las circunstancias de hoy en día.

Reconocimiento: 
Empresa Responsable, en términos de medio ambiente, buena gobernanza y responsa-
bilidad social.

Objetivo del programa:
Promover con los más de 1,700 colaboradores una cultura de sostenibilidad para asegurar una ges-
tión responsable y eficiente, generando un impacto positivo en lo social, económico y ambiental.
Resultado
Se han reforzado los programas de responsabilidad y eficiencia en el uso de los recursos. Destacan los 
programas de reducción, reutilización y reciclaje de residuos, de gestión del agua y de eficiencia ener-
gética. Este último ha permitido la mejora en las operaciones a través del uso de una calculadora para 
el control diario de energéticos.

Certificación:

• Certificación de Planeación y Diseño EarthCheck.
• Certificación de Turismo Sostenible EarthCheck, Silver Certified.
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Gracias a su labor, los ríos están me-
nos envenenados y el bosque me-
nos fracturado por la explotación de 
nuevos yacimientos. Apoyó la agenda 
medioambiental de Gustavo Petro en 
su candidatura presidencial.

Actualmente es gerente General de 
la consultora Sostenibilidad 3Rs. 
Fue directora del Centro para el 
Desarrollo Agropecuario y Fores-
tal (CEDAF). Promueve las mejores 
prácticas de sostenibilidad en el 
sector empresarial.

Doctora en Oceanografía por 
la Universidad de California. 
Trabajó para el Centro Espacial 
Johnson de la NASA e investi-
gadora en las Universidades  
de Cornell y Washington. 

Cofundadora y directora de Desa-
rrollo Social de la empresa Boome-
rang Effect. Fundó el programa de 
igualdad de género y competitivi-
dad en el sector público y privado. 

Fue secretaria Ejecutiva de la Convención 
Marco de Naciones Unidas sobre el Cam-
bio Climático. Ha colaborado en el dise-
ño de los principales instrumentos para 
hacer frente al Cambio Climático.

Representante de las Naciones Unidas. Ha presidido 
trabajos de la Comunidad de Estados Latinoamerica-
nos y Caribeños en Ginebra y en la COP21 sobre el 
cambio climático. En 2020 buscó encabezar la 
Organización de los Estados Americanos (OEA).

Francia Márquez
Vicepresidenta de Colombia 
Colombia

Ginny Heinsen
Consultora
República Dominicana

Melania Guerra
Ingeniera Mecánica
Costa Rica

Cynthia Castro
Maestra en Psicología de la Vida 
Económica y consultora 
Costa Rica

Christiana 
Figueres Olsen
Antropóloga y economista
Costa Rica

María Fernanda 
Espinosa Garcés
Antropóloga, diplomática, científica y escritora
Ecuador

m u je  r e s  l í d e r e s  e n  l ata m
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C U I D A 
E L  A G U A

Ante los alarmantes niveles 
de agua que ha presentado 
en semanas recientes el 
Río Cutzamala, una de las 
recomendaciones de las 
autoridades a la población es el 
cuidado y buen uso del agua. 
Por esa razón, te dejamos tres 
productos que contribuirán a la 
conservación del vital líquido.

por Miriam jiménez

Ecoducha
Uno de los beneficios de la 
Ecoducha Rotoplas es que 
funciona con baja presión de 
agua. Además, la doble cá-
mara de calefacción asegura 
que el agua salga caliente 
de manera instantánea y, 
con ello, se ahorre energía 
cada vez que alguien tome 
un baño.

Cuánto: 471 pesos 
mexicanos

Dónde: Amazon

Captador  
de agua de lluvia
Se trata de un tanque de almacenamiento 
y recolección de agua de lluvia portátil de 
379 litros de agua. Además, cuenta con 
un un filtro para evitar que el líquido se 
contamine o ensucie con hojas o ramas 
de los árboles.

Cuánto: 1,527 pesos mexicanos.
Dónde: Amazon

Baño seco 
En promedio, las personas 
van al baño entre seis y 
siete veces al día y por cada 
descarga del WC se gastan 
aproximadamente 10 litros 
de agua limpia. El baño seco 
tiene la capacidad para 
almacenar 19 litros para 
desechos sólidos y 5 para 
líquidos; al mismo tiempo, 
esos residuos son converti-
dos en composta.

Cuánto: 7,200 
pesos mexicanos

Dónde: Mercado Libre 

Una obra de teatro 
responsable

Dos bicicletas 
son las en-
cargadas de 
alimentar la 
energía que 

hace posible Una obra de 
teatro para los vivos en 
tiempos de extinción, la 
cual tiene lugar en el Tea-
tro Nacional de Lituania. 

Esta puesta en escena 
fue escrita como monólogo 
por Miranda Rose Hall, una 
dramaturga de origen esta-
dounidense. En ella, la pro-
tagonista narra la historia 
de la Tierra, desde su crea-
ción, hasta la extinción de 
algunas de sus especies.

El argumento hace hin-
capié en el posible papel 
del ser humano como cau-
sante de la sexta extinción 

masiva del planeta. La ini-
ciativa Alianza de Teatros 
Sostenibles para un Cam-
bio Ecológico (STAGES, por 
sus siglas en inglés) busca 
que la obra pueda montar 
se con recursos humanos y 
adaptarse para ser repro-
ducida en cualquier país.

Hasta ahora se ha mon-
tado en 14 teatros euro-
peos, entre ellos: el Théâtre 
de Liège (Bélgica), el Teatro 
Nacional Croata de Zagreb, 
el Théâtre Vidy-Lausanne 
(Suiza) y el Piccolo Tea-
tro di Milano (Italia). Cabe 
mencionar que parte del 
compromiso del proyecto 
es utilizar electricidad ge-
nerada por las personas en 
escena, la cual es de alre-
dedor de 150 vatios (la pro-

ducción en Lituania se alimentó con 
dos actores en bicicleta).

Sólo 15 minutos de pedaleo de una 
bicicleta cEV produce la electricidad 
suficiente para cargar un teléfono in-
teligente, mientras que tres horas de 
pedaleo generan la energía que re-
quiere toda la obra de teatro, que tie-
ne una duración de hora y media. Por 
esa razón, dos actores pedalean dos 
bicicletas para mantener la puesta en 
escena, incluyendo su iluminación.

Bicicletas HR Bank 
El HR Bank llega a generar entre 50 y 
300 vatios/hora de electricidad pe-
daleando como una bicicleta estáti-
ca normal. La buena noticia es que 
la energía generada puede almace-
narse en una batería de 2 kWh, apro-
ximadamente la misma cantidad de 
electricidad necesaria para mante-
ner encendida una luz durante toda 
una semana.

La energía generada puede alma-
cenarse en una batería de 2 kWh, 
aproximadamente la misma cantidad 
de electricidad que se necesita para 
mantener encendida una luz durante 
una semana. Jonas Navickas, direc-
tor general de Tukas EV, asegura que 
parte de la inspiración para fabricar 
esta bicicleta ocurrió el año pasado 
al presenciar la guerra en Ucrania.

“Cuando empezó el bombardeo 
de las infraestructuras ucranianas 
me impresionó ver a la gente con 
muchas extensiones intentando ob-
tener electricidad de un generador 
para cargar sus teléfonos”, explicó a 
The Guardian.

La bicicleta se fabricó con mate-
riales sostenibles. “La Sostenibilidad 
en la producción es una responsabi-
lidad continua, no una moda pasa-
jera. Somos conscientes de que los 
materiales que elegimos hoy tienen 
implicaciones duraderas para el fu-
turo”, dice Navickas. 

por Miriam Jiménez
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rincón literario

Autor: 
Seth Godin

editorial: 
Alienta Editorial

Nos encontramos en un mundo en constante cambio, 
el cual, para los negocios, sucede a un paso cada vez 
más acelerado. Lo anterior representa un desafío, lo 
mismo para las empresas emergentes que para las 
longevas que buscan adaptar sus productos, marcas 
y mercados a un entorno vertiginosamente volátil y 
en el que el marketing también se ha transformado.

De esto nos habla Seth Godin en su libro “Esto 
es Marketing”, obra que pretende ser una guía para 
quienes se encuentran atrapados en esta ola de 
constante evolución, en la que muchos han errado el 
camino, suponiendo que las redes sociales son la ruta 
para posicionar una marca o un producto.

Para el autor, el marketing es el acto de hacer que 
se produzca un cambio. Este libro nos dice que no 
basta con imaginar o crear algo si con ello no conse-
guimos un cambio; para Godin, esto es parte de los 
principios del marketing.

El libro nos lleva por una serie de cuestionamientos 
a nosotros mismos y sobre nuestra empresa o pro-
yecto, los cuales nos pueden impulsar a replantear 
los objetivos, la misión y la concepción de nuestros 
productos o servicios por una sencilla razón: en la 
actualidad el mercado se basa en confianza.

Como señala Seth Godin, el marketing no es una 
guerra, ni tampoco una competencia. Los riesgos de 
pensar así nos llevan a caer en el abuso, en el engaño 
y en la coerción, a través del uso de correos basura y 
spam. Para el autor, esto es querer ganar visibilidad 
o hacer oír tu voz en el mercado y, ambas prácticas, 
son parte de los errores más comunes en los que 
incurren quienes pretenden abrirse espacio en su 
mercado.

La obra nos hace reflexionar sobre lo que es el 
marketing. Uno de los aspectos a los que más alusión 
hace el autor es que no es lo mismo que publicidad, 

ni tampoco es o debe ser 
una práctica egoísta, en 
todo caso, señala, debe 
ser una herramienta que 
ayude a sus clientes a re-
solver sus necesidades.

Así, Godin concibe a 
esta disciplina como un 
instrumento de cambio 
y de servicio para los 
clientes, por lo que verlo 
como un beneficio único 
para las organizaciones 
es un error, pues, como 
se menciona a lo largo 
de este libro, no consis-
te solamente en vender 
jabón, por lo que es 
importante tener claridad 
sobre cuál es la posición 
que la empresa o negocio 
guardan en el mercado, 
pues no siempre se es el 
jugador más importante.

“Esto es Marketing” 
es un libro que ayuda-

rá al lector a aprender 
a observar y ver con 
claridad sus mercados 
objetivo, pero también a 
quienes no lo son. Esto 
dará paso para centrar 
los esfuerzos en solven-
tar una necesidad del 
cliente y entender cómo 
con nuestro producto o 
servicio podemos iniciar 
una transformación en 
la narrativa, la cultura y 
la forma de ver y hacer 
negocios.

En esta obra, Seth 
Godin nos dice que las 
empresas que realmente 
consiguen el éxito son 
precisamente las que lo-
gran cambios sustancia-
les en el mercado y esto 
lleva tiempo y un trabajo 
centrado en el cliente y 
en el objetivo trazado 
para realizarlo. 

Esto es Marketing




