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1. Invierno 2023-2024: datos

poOsitivos en un escenario
complejo



El escenario mundial

Crecimiento interanual de las llegadas de turistas
internacionales en el mundo. Primer trimestre 2024
21.5% 21.2%
21.0%
20.5%
20.0%

0
19.6% 19.8%
19.5%
19.0% 18.7%

18.5%
18.0%
17.5%

Enero Febrero Marzo Primer trimestre

Fuente:elaboracién propia con datos de ONU Turismo




’ Turismo aéreo internacional a México

Variacion interanual turismo aéreo. Diciembre 2023-

marzo 2024
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Fuente:elaboraciéon propia con datos de Inegi



El mercado nacional

Crecimiento interanual del consumo del mercado
doméstico. Primer trimestre 2023-primer trimestre 2024
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Fuente:elaboraciéon propia con datos de Inegi



2. Verano 2024:

desaceleracion en diferentes
frentes



La desafortunada gestion de la pagina VisitMexico ha
impactado en una pérdida de visibilidad de los destinos y
productos turisticos de México

Visitas organicas al sitio VisitMexico.
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Fuente:elaboracién propia con datos de SemRush



En linea con lo anterior, ss posible observar un
deterioro en el ranking de marca pais, en los
ultimos anos
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Fuente: Brand Finance



Mercado internacional



Evolucion de los pasajeros internacionales en
aeropuertos seleccionados. Enero-julio 2024 vs. 2023
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} Turismo aéreo internacional a México

Variacion interanual turismo aéreo. Abril-julio 2024
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Fuente:elaboraciéon propia con datos de Inegi



Top ten aeropuertos con pasajeros en vuelos
internacionales. Junio-julio 2024 (Miles)

Cancun 3,616.1 3,267.9 -9.6%
Ciudad de México 2,827.8 2,982.1 5.3%

Guadalajara 948.8 1,044.8 10.1%
Los Cabos 817.3 798.0 -2.4%
Puerto Vallarta 510.6 493.3 -3.4%
Monterrey 352.2 405.2 14.9%
Tulum 0 177.6 N.C:

Querétaro 73.6 123.1 67.2%
AIFA 151.6 78.9 0.5%

Cozumel 81.0 70.2 -13.4%

Fuente:elaboracién propia con datos de la AFAC



(Es la caida del mercado norteamericano
de viajes al exterior la explicacion?

Viajes aéreos de los norteamericanos al exterior.

Primeros 7 meses 2022-2024 Enero-julio
10,000.0 2024 vs. 2023
+9.9%
8,000.0
6,000.0
4,000.0
2,000.0 II II

0.0

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
m2022 m2023 m2024



Aumento en la dependencia del mercado
norteamericano I

Participacion del mercado de Estados Unidos en el total de
mercados emisores a México. 2012-2019
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Fuente:elaboraciéon propia con datos de Inegi



Aumento en la dependencia del mercado
norteamericano I

Participacion del mercado de Estados Unidos en el total de mercados
emisores a México. 2020-2023
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Fuente:elaboraciéon propia con datos de Inegi



(Como era la participacion en el mercado
norteamericano al exterior por via aérea en 2019?

Distribucion del mercado de viajes de norteamérica al exterior.
2019

m Europa m®Canadda mCaribe = Meéxico mAsia ®mCentroy Sudamérica m Otros

Fuente:elaboracién propia con datos del Departamento de Comercio



Descenso en la presencia de México en el
mercado norteamericano

Participacion de los destinos turisticos mexicanos en el mercado de
viajes de Estados Unidos al exterior por via aérea. Enero 23-julio 24

0)
30.0% 26.3% 26.3%

0 /25 19%25.7%
25.0% 23.5% 23.49 23.1%
° 21.4%
20.3% 0 19.4%
20.0% 17.6% 18.2% 18.3% 7% 6.8% 16.6%
17.0% g 16.1% o
15.0% 13.7% 15.9%
10.0%
9.0%
0.0%
™ M O O O o ™ ® o O o I ¥ S <& ¥ < <
AN AN N AN AN AN N AN AN N AN N AN AN N AN AN AN

S 2 5 3 O g:) fo)
) = )
@ » O c ©O O W

Fuente:elaboracién propia con datos del Departamento de Comercio



LY adonde viajaron los norteamericanos
en el verano?

Distribucion del mercado de viajes de norteamérica al
exterior. Enero-julio 2024
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Fuente:elaboracién propia con datos del Departamento de Comercio



El mercado sudamericano a la baja... I

Evolucion interanual del mercado sudamericano a México.
Enero-julio 2024 vs. 2023
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Fuente:elaboracién propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria



El mercado sudamericano a la baja... II

Variacion Variacion
absoluta relativa

Total Sudamérica -128,944 -12.5%

Perti -63,472 -39.1%
Colombia -60,866 -16.8%

Fuente:elaboracién propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria



Pérdida acumulada de viajeros sudamericanos en
relacion con el mejor ano previo a partir de 2019,
presumiblemente por cambios en politica de visados

Turistas Inicio de la
restriccion de
visado

Brasil -360,255 Septiembre 2022
Ecuador -378,131 Septiembre 2021
Peru -42,999 Mayo 2024

Total 3 paises -781,385

Fuente:elaboracién propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria



Mercado nacional



Trafico aéreo. Primeros 7 meses 2024

Domeéstico

35.1 M

vs. 2023
-3.7%
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Fuente:elaboracién propia con datos de la AFAC



Pasajeros transportados por linea aérea en
rutas nacionales. Enero-julio 2024 vs. 2023
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Top ten rutas nacionales
(miles de pasajeros)

México-Cancun 2,555 1,974 -22.7%
México-Monterrey 1,926 1,783 -71.5%
México-Guadalajara 1,762 1,633 -7.3%
México-Tijuana 1,304 1,215 -6.8%
Guadalajara-Tijuana 1,309 1,079 -17.6%
México-Mérida 1,098 1,001 -8.9%
Cancan-Monterrey 965 819 -15.2%
México-Puerto Vallarta 686 615 -10.3%
Cancun-AIFA 408 615 50.8%
Guadalajara-Monterrey 584 548 -6.1%

Fuente:elaboracién propia con datos de la AFAC



Top ten aeropuertos con pasajeros en vuelos
nacionales. Marzo-julio 2024 (Miles)
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Fuente:elaboracién propia con datos de la AFAC
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Visitantes nacionales a museos y zonas
arqueologicas. Primeros 7 meses 2024

Zonas arqueologicas Museos

3.5 millones 5.1 millones

-46.1% vs. 2019 -16.3% vs. 2019

Fuente:elaboraciéon propia con datos del INAH



3. Expectativas invierno
2024-2025



Variables macroeconomicas
en mercados emisores



Desempleo EE.UU. enero 2008-

agosto 2024
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Desempleo EE.UU. septiembre 2023-
agosto 2024
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Confianza del consumidor EE.UU.
Enero 2007-agosto 2024
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Tipo de cambio peso/dolar.
Enero 2022-agosto 2024
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Fuente:elaboracion propia con datos del Banco de México



Tipo de cambio peso/dolar.
Enero 2018-agosto 2024
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Jul

May

2020

Nov

Ene

Mar

May
Jul
Sep

Nov

2021

Ene

Mar

May
Jul
Sep

Nov

2022

Ene



Expectativas del tipo de cambio peso/
dolar. Septiembre 2024-septiembre 2025

30.00
28.00
26.00
24.00

22.00

20.30
20.00

19.24

18.00 — T ————————

17.83
16.00
sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25

e Minimo Media easssMaxima

Fuente:elaboracién propia con datos del Banco de México



Estimaciones crecimiento PIB 2024
y 2025. FMI Julio 2024
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Fuente:elaboracién propia con datos del FMI



Informacion de mercado
internacional



Programacion de vuelos y asientos en rutas
de EE.UU. Septiembre-diciembre 2024

Asientos Vuelos

7.8 47,747
millones

5.3% vs. 2023 7.6% vs. 2023

Fuente: estimacidn propia con datos de OAG



Programacion de vuelos y asientos en rutas de
EE.UU. a playas de perfi internacional.
Septiembre-diciembre 2024

Asientos Vuelos

3.4 19,289
millones

-7.3% vs. 2023 -6.5% vs. 2023

Fuente: estimacidn propia con datos de OAG



Informacion de mercado
nacional



Programacion de vuelos y asientos en rutas
nacionales. Septiembre-diciembre 2024

Asientos Vuelos

25.2 142,609
millones

-3.5% vs. 2023 -5.8% vs. 2023

Fuente: estimacidn propia con datos de OAG



Expectativas de viaje del mercado nacional.
Enero 2023-julio 2024
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Fuente:elaboraciéon propia con datos de Inegi



4. Conclusiones



Los resultados alcanzados por el turismo
mexicano en 2023 tuvieron la influencia de
factores como:

* T1ipo de cambio.

* Insuficiente promocion turistica.

* Inseguridad e 1magen asociada.

* Vuelta a la normalidad competitiva.



Mas alla de la coyuntura es necesario recordar que entre
2019 y 2024 Meéxico cayo cuatro posiciones en el Travel

and Tourism Development Index del World Economic Forum
2019 2024

1 Estados Unidos 1 Estados Unidos
2 Japon 2 Espana

3 Reino Undio 3 Japon

(-) (...)

33 Palonia

34 México ‘

35 Tailandia

Vi Hungria
38 México

39 India

Fuente: World Economic Forum



L.os malos resultados en cuatro de las variables criticas de
dicho Tourism Development Index, suponen enormes retos
para el sector turistico mexicano

Posicion de México en un total de 119 economias

Sostenibi- Prioridad Ambiente Seguridad
lidad del de
ambiental turismo hegocios

49 65 68 119

Fuente: World Economic Forum




Luego de una buena temporada inviernal 2023-2024
para el turismo mexicano, los resultados del verano
de este afnio vuelven a mostrar un claro patron de
desaceleracion influido sobre todo por:

* Insuficiente promociOn turistica.

* Inseguridad e imagen asociada.

» Fatiga de los destinos e intensidad del esfuerzo de
la competencia.

* Insuficiente oferta aérea en el mercado domestico.



De cara al cierre de afio y la temporada invernal 2024-2025, ademas
de la prevalencia de los factores anteriores, la industria turistica
mexicana enfrenta grandes retos ante factores internos y externos.

Internos: Externos:

* Preocupacion e incertidumbre * Volatilidad de los mercados
asociada a la Reforma Judicial y la financieros mundiales.
conformacion del Congreso. * Desaceleracion de la economia

* Insuficiencia de la promocion norteamericana.
turistica. « Agresividad del esfuerzo de los

* Inseguridad e imagen asociada. competidores.

* Insuficiencia de asientos en rutas
domeésticas.

* Debilidad de las finanzas publicas.
* Impactos en costos por nuevas
prestaciones laborales.



No sobra, recordar que a falta de apoyos de una politica turistica
relevante, paulatina, pero sistematicamente, la contribucion del
PIB Turistico al conjunto de la economia se ha degradado

Evolucion de la participacion del PIB Turistico en el PIB
nacional 2001-2023. Valores constantes (precios 2018)
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Fuente: elaboracion propia con datos de la Cuenta Satélite del Turismo. 2023 estimado a partir del ITAT
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